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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de vennootschap

VAN DEN BRANDE Luc

Dorstveld 18
2820 Bonheiden
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Voorzitter van de Raad van Bestuur

VERHAEGHE Charlotte

Waterloosesteenweg 412/F2
1050 Ixelles
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

CARON Bart

Leieweg 4
8510 Marke
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

BEINAERTS Philippe

Grote Markt 1
2000 Antwerpen
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

D'HAEZE Stefaan

Jan Delvinlaan 95
9000 Gent
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

DELEU Eric

Arkel 7
2630 Aartselaar
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

DE COCK Rozane

Rillaarsebaan 29
3200 Gelrode
BELGIË
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 2.1

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

HUIJBRECHTS Jan

Leuvenseweg 86
1000 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

LOMBAERTS Geneviève

Groenendaallaan 12
8400 Oostende
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

MOYAERT Nico

Bekestraat 5
8460 Oudenburg
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

STERCKX Dirk

Britspad 9
8300 Knokke-Heist
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

WESENBEEK Linda

Voordelaan 11
9831 Deurle
BELGIË

Begin van het mandaat: 21-01-2020 Einde van het mandaat: 13-05-2025 Bestuurder

DELAPLACE Frederik

Bronstraat 41
1700 Dilbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2020 Gedelegeerd bestuurder

EY BEDRIJFSREVISOREN BV (B00160)

BE 0446.334.711
De Kleetlaan 2
1831 Diegem
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-05-2019 Einde van het mandaat: 10-05-2022 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

WEVERS Han (A01843)

De Kleetlaan 2
1831 Diegem
BELGIË
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20

VASTE ACTIVA 21/28 51.252.431 54.448.794
Immateriële vaste activa 6.2 21 4.108.035 5.848.639
Materiële vaste activa 6.3 22/27 30.706.030 33.417.987

Terreinen en gebouwen 22 4.158.117 5.688.939
Installaties, machines en uitrusting 23 15.185.113 18.133.209
Meubilair en rollend materieel 24 4.205.040 4.413.028
Leasing en soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26 108.470 108.470
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 7.049.290 5.074.340

Financiële vaste activa 6.4/6.5.1 28 16.438.366 15.182.168
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 13.567.336 13.567.336

Deelnemingen 280 13.567.336 13.567.336
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15 282/3 2.511.700 1.261.700

Deelnemingen 282 2.511.700 1.261.700
Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 359.329 353.132
Aandelen 284 359.329 353.132
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 389.354.213 401.055.301
Vorderingen op meer dan één jaar 29 29.468.438 43.913.750

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291 29.468.438 43.913.750
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 107.969.961 102.230.021

Voorraden 30/36 107.969.961 102.230.021
Grond- en hulpstoffen 30/31 58.812.226 46.843.273
Goederen in bewerking 32 46.259.695 52.486.884
Gereed product 33 1.448
Handelsgoederen 34

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35

Vooruitbetalingen 36 2.898.040 2.898.416
Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 214.202.278 247.282.856
Handelsvorderingen 40 56.746.756 58.012.963
Overige vorderingen 41 157.455.522 189.269.894

Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 50/53

Eigen aandelen 50

Overige beleggingen 51/53

Liquide middelen 54/58 31.585.393 2.919.813
Overlopende rekeningen 6.6 490/1 6.128.143 4.708.861

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 440.606.644 455.504.094
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 275.673.255 278.817.451
Inbreng 6.7.1 10/11 137.509.337 137.509.337

Kapitaal 10 137.509.337 137.509.337
Geplaatst kapitaal 100 137.509.337 137.509.337
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Buiten kapitaal 11

Uitgiftepremies 1100/10

Andere 1109/19

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 92.612.502 95.753.920
Onbeschikbare reserves 130/1 4.777.317 4.777.317

Wettelijke reserve 130 4.777.317 4.777.317
Statutair onbeschikbare reserves 1311

Inkoop eigen aandelen 1312

Financiële steunverlening 1313

Overige 1319

Belastingvrije reserves 132

Beschikbare reserves 133 87.835.185 90.976.604
Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 45.551.079 45.551.079
Kapitaalsubsidies 15 337 3.115
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16 3.150.121 2.208.355
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 3.150.121 2.208.355

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 964.121 570.355
Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 6.8 164/5 2.186.000 1.638.000
Uitgestelde belastingen 168

SCHULDEN 17/49 161.783.269 174.478.289
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17

Financiële schulden 170/4

Achtergestelde leningen 170

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172

Kredietinstellingen 173

Overige leningen 174

Handelsschulden 175

Leveranciers 1750

Te betalen wissels 1751

Vooruitbetalingen op bestellingen 176

Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 143.637.430 170.750.292
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42

Financiële schulden 43 31.148.202
Kredietinstellingen 430/8 31.148.202
Overige leningen 439

Handelsschulden 44 85.569.093 81.509.393
Leveranciers 440/4 85.569.093 81.509.393
Te betalen wissels 441

Vooruitbetalingen op bestellingen 46

Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 53.076.886 54.688.182

Belastingen 450/3 26.242.431 24.166.195
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 26.834.455 30.521.988

Overige schulden 47/48 4.991.451 3.404.514
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 18.145.839 3.727.997
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 440.606.644 455.504.094
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/76A 407.379.310 447.176.484
Omzet 6.10 70 401.239.841 428.893.520
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71 -6.228.637 3.654.712
Geproduceerde vaste activa 72

Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 10.821.059 13.078.812
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 1.547.046 1.549.440

Bedrijfskosten 60/66A 421.456.419 450.490.552
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 18.626.351 19.424.972

Aankopen 600/8 30.722.379 18.099.524
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609 -12.096.028 1.325.448

Diensten en diverse goederen 61 213.221.502 232.256.749
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 62 173.817.009 175.738.893
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 12.455.689 13.466.686
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 631/4 -143.766 -385.033
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 635/8 941.766 -3.424.235
Andere bedrijfskosten 6.10 640/8 2.429.842 2.213.963
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A 108.026 11.198.556
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -14.077.109 -3.314.068
Financiële opbrengsten 75/76B 11.371.572 4.082.633

Recurrente financiële opbrengsten 75 11.371.572 4.082.633
Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 11.324.000 3.600.000
Opbrengsten uit vlottende activa 751 3.705 433.716
Andere financiële opbrengsten 6.11 752/9 43.867 48.917

Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 76B

Financiële kosten 65/66B 351.944 45.210
Recurrente financiële kosten 6.11 65 351.944 45.210

Kosten van schulden 650

Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 651

Andere financiële kosten 652/9 351.944 45.210
Niet-recurrente financiële kosten 6.12 66B

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-) 9903 -3.057.481 723.355
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 6.13 67/77 83.938 492.386
Belastingen 670/3 83.938 492.386
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 -3.141.419 230.969
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -3.141.419 230.969

8/59



Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 42.409.660 45.782.047
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -3.141.419 230.969
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 45.551.079 45.551.079

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 4.442.576 4.130.012
aan de inbreng 791

aan de reserves 792 4.442.576 4.130.012
Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 1.301.158 4.360.980

aan de inbreng 691

aan de wettelijke reserve 6920 11.548
aan de overige reserves 6921 1.301.158 4.349.432

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14 45.551.079 45.551.079
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/7

Vergoeding van de inbreng 694

Bestuurders of zaakvoerders 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden 697
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.2.3

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW,
MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 46.626.461
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 1.413.076
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8042 485.649
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 48.525.186
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122P XXXXXXXXXX 40.777.822
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072 3.639.329
Teruggenomen 8082

Verworven van derden 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8112

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 44.417.151

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 4.108.035
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXX 21.491.816
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 83.231
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171 2.392.608
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8181 3.721

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 19.186.160
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8241

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321P XXXXXXXXXX 15.802.877
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 694.097
Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301 1.468.930
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8311

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321 15.028.043

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 22 4.158.117
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 170.635.604
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 2.851.497
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 471.269
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182 619.408

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 173.635.241
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 152.502.395
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 6.411.892
Teruggenomen 8282

Verworven van derden 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302 464.160
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 158.450.128

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 15.185.113
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 58.752.400
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 1.476.030
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 336.625
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183 33.635

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 59.925.440
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 54.339.372
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 1.710.370
Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 329.342
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 55.720.400

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 4.205.040
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P XXXXXXXXXX 1.755.634
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175 210.044
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 1.545.590
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215

Verworven van derden 8225

Afgeboekt 8235

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8245

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325P XXXXXXXXXX 1.647.164
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275

Teruggenomen 8285

Verworven van derden 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305 210.044
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8315

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325 1.437.119

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 26 108.470
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196P XXXXXXXXXX 5.074.340
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8166 3.378.593
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8176 261.229
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8186 -1.142.414

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196 7.049.290
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8216

Verworven van derden 8226

Afgeboekt 8236

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8246

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8326P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8276

Teruggenomen 8286

Verworven van derden 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8306

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8316

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 27 7.049.290
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 13.567.336
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 13.567.336
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411

Verworven van derden 8421

Afgeboekt 8431

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8481

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 13.567.336
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621

Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8651
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXX 5.011.700
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8362

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8382

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 5.011.700
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8412

Verworven van derden 8422

Afgeboekt 8432

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8442

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8472

Teruggenomen 8482

Verworven van derden 8492

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8502

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8512

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552P XXXXXXXXXX 3.750.000
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8542 -1.250.000
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552 2.500.000
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 282 2.511.700
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8582

Terugbetalingen 8592

Geboekte waardeverminderingen 8602

Teruggenomen waardeverminderingen 8612

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8622

Overige mutaties (+)/(-) 8632

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8652
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX 353.132
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363 6.198
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393 359.329
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413

Verworven van derden 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284 359.329
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583

Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623

Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8653
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters Eigen vermogen NettoresultaatNAAM, volledig adres van de

ZETEL en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code (+) of (-)

(in eenheden)

VLAAMSE AUDIOVISUELE
REGIE

BE 0441.331.984

Naamloze vennootschap

Tollaan 107/b3

1932 Sint-Stevens-Woluwe

BELGIË

31-12-2019 EUR 20.298.174 6.830.367

Gewone
aandelen op
naam

10.000 100

MEDIA INVEST VLAANDEREN

BE 0694.520.295

Naamloze vennootschap

Oude Graanmarkt 63

1000 Brussel

BELGIË

31-12-2019 EUR 2.367.249 -50.074

Gewone
aandelen op
naam

5.000 50

DIGITALE RADIO VLAANDEREN

BE 0713.705.511

Co÷peratieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid

Medialaan 1

1800 Vilvoorde

BELGIË

31-12-2019 EUR 49.275 14.175

Gewone
aandelen op
naam

234 33,33
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen 51

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682

Edele metalen en kunstwerken 8683

Vastrentende effecten 52

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand 8686

meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687

meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Nog te ontvangen diverse 14.438
Voorafbetaalde huur 56.116
Overlopende rekening BTW 68.602
Nog te ontvangen distributieakkoorden 2.025.110
Voorafbetaalde kosten 3.963.878
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 137.509.337

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 137.509.337

Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

aandelen zonder nominale waarde 137.509.337 100.000

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 100.000
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-
gestort bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721

Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731

Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741

Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746

Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761

Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.7.1

Codes Boekjaar

Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE
INBRENG IN NIJVERHEID)
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN
BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT

Voorzieningen voor algemene risico's en kosten 1.997.000
Voorzieningen voor hangende geschillen 189.000
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden 8801

Achtergestelde leningen 8811

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831

Kredietinstellingen 8841

Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861

Leveranciers 8871

Te betalen wissels 8881

Vooruitbetalingen op bestellingen 8891

Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiële schulden 8802

Achtergestelde leningen 8812

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832

Kredietinstellingen 8842

Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862

Leveranciers 8872

Te betalen wissels 8882

Vooruitbetalingen op bestellingen 8892

Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833

Kredietinstellingen 8843

Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863

Leveranciers 8873

Te betalen wissels 8883

Vooruitbetalingen op bestellingen 8893

Overige schulden 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951

Kredietinstellingen 8961

Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.9

Codes Boekjaar

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap

Financiële schulden 8922

Achtergestelde leningen 8932

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952

Kredietinstellingen 8962

Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vennootschap 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen

Vervallen belastingschulden 9072

Niet-vervallen belastingschulden 9073 2.428.737
Geraamde belastingschulden 450 23.813.694

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 26.834.455

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Reeds gefactureerde opbrengsten 1.091.281
Reeds ontvangen supranationale subsidies 1.012.260
Over te dragen dotatie - evenementen 10.508.580
Over te dragen dotatie - nieuwbouw 5.300.000
Andere over te dragen diverse 233.718
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 2.228 2.273
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 2.128,1 2.165,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 3.386.821 3.474.441

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 128.652.580 130.187.828
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 42.634.231 42.702.146
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 77.925 68.841
Andere personeelskosten 623 2.388.918 2.718.472
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624 63.356 61.607

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635 393.766 515.314

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110 187.840 59.037
Teruggenomen 9111 60.765 371.743

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 125.564 70.783
Teruggenomen 9113 396.406 143.110

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115 1.700.738 889.395
Bestedingen en terugnemingen 9116 758.972 4.313.631

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 2.066.593 2.027.468
Andere 641/8 363.249 186.495

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 51 58
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 78,4 97,9
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 156.254 194.223
Kosten voor de vennootschap 617 4.953.692 6.189.930
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.11

FINANCIËLE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN
Andere financiële opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125 2.778 5.958
Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754

Andere

RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501

Geactiveerde interesten 6502

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510

Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655

Andere
Overige kosten 70.406 30.702
Verwijlinteresten 469 21
Kosten omrekening vreemde valuta 8.185 14.487
Herwaardering openstaande klanten/leveranciers in vreemde munten 272.883 0
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 1.547.046 1.549.440
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A 1.547.046 1.549.440

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriële en materiële vaste activa 760

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's
en -kosten 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste
activa 7630 1.547.046 1.549.440
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8

Niet-recurrente financiële opbrengsten 76B

Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa 761

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's
en kosten 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa 7631

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten 769

NIET-RECURRENTE KOSTEN 66 108.026 11.198.556
Niet-recurrente bedrijfskosten 66A 108.026 11.198.556

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa 660

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste
activa 6630

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7 108.026 11.198.556
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente
bedrijfskosten (-) 6690

Niet-recurrente financiële kosten 66B

Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661

Voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa 6631

Andere niet-recurrente financiële kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële
kosten (-) 6691
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Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 79.342

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 79.342
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136

Geraamde belastingsupplementen 9137

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 4.596
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 4.596
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Boekjaar

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 72.990.600

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 72.990.600
Andere actieve latenties

Belastingkrediet Onderzoek & Ontwikkeling 169.955

Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 34.665.434 34.818.903
Door de vennootschap 9146 32.284.726 34.693.392

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 36.877.850 36.650.398
Roerende voorheffing 9148 57.518 57.828
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF
VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149

Waarvan
Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150

Door de vennotschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap
zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld
of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611

Bedrag van de inschrijving 91621

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011

Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91612

Bedrag van de inschrijving 91622

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91632

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91712

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91722

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91812

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91822

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91912

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91922

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92012

Bedrag van de niet-betaalde prijs 92022

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR
TEN BATE EN OP RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
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Codes Boekjaar

Uitstaande verplichtingen per 31 december 2020 4.904.243

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215 2.433.893
Verkochte (te leveren) deviezen 9216

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN
VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Andere belangrijke verplichtingen 70.756.444

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE
PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

De pensioenverplichtingen (verbintenissen uit het VRT-Pensioendecreet) worden sinds 18 december 2015 overgenomen door
de Vlaamse Gemeenschap.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Boekjaar

AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA
BALANSDATUM HEBBEN VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING
OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER
VAN CALL- EN PUTOPTIES HEEFT
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Boekjaar

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS
REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn
en voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiële positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (MET
INBEGRIP VAN DEZE DIE NIET KUNNEN WORDEN BECIJFERD)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 280/1 13.567.336 13.567.336

Deelnemingen 280 13.567.336 13.567.336
Achtergestelde vorderingen 9271

Andere vorderingen 9281

Vorderingen 9291 31.383.616 25.444.526
Op meer dan één jaar 9301

Op hoogstens één jaar 9311 31.383.616 25.444.526
Geldbeleggingen 9321

Aandelen 9331

Vorderingen 9341

Schulden 9351 2.946 5.869
Op meer dan één jaar 9361

Op hoogstens één jaar 9371 2.946 5.869
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421 11.324.000 3.600.000
Opbrengsten uit vlottende activa 9431

Andere financiële opbrengsten 9441

Kosten van schulden 9461

Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481

Verwezenlijkte minderwaarden 9491

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 9253

Deelnemingen 9263

Achtergestelde vorderingen 9273

Andere vorderingen 9283

Vorderingen 9293

Op meer dan één jaar 9303

Op hoogstens één jaar 9313

Schulden 9353

Op meer dan één jaar 9363

Op hoogstens één jaar 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap 9393

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiële vaste activa 9252 2.511.700 1.261.700

Deelnemingen 9262 2.511.700 1.261.700
Achtergestelde vorderingen 9272

Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292

Op meer dan één jaar 9302

Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352

Op meer dan één jaar 9362
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Op hoogstens één jaar 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE
MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap

Nihil
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 187.925
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS
(ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 69.770
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061 7.510
Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIËLE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN
BELGIË MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat 9507 94.935
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95071 7.510
Belastingadviesopdrachten 95072

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat 9509

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95091

Belastingadviesopdrachten 95092

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 et §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Waarderingsregels

SAMENVATTING VAN DE BELANGRIJKSTE WAARDERINGSREGELS 
1. Immateriële vaste activa
Computersoftware wordt geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata temporis) gebeuren over een periode van 3 jaar
 voor de standaard software en over een periode van 5 jaar voor productiegebonden software-applicaties. Software-ontwikkelingen in het kader
 van innovatieprojecten worden onmiddellijk in resultaat genomen.
Architectkosten & -studies worden geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata temporis) gebeuren over een periode
 van 3 jaar.

2. Materiële vaste activa
Volgende lineaire afschrijvingspercentages (pro rata temporis) worden toegepast:
- informaticamaterieel 3 jaar 33,33%
- productiegebonden informatica-apperatuur 5 jaar 20,00%
- informaticamaterieel 5 jaar 20,00%
- rollend materiaal 20,00%
- allerhande materiaal 20,00%
- informatica-gebaseerde telecomapparatuur 20,00%
- tijdelijke en mobiele straalverbindingen 12,50%
- radio- en tv-productie-infrastructuur 12,50%
- consumerapparatuur radio en televisie 12,50%
- productiegebonden informatica-apperatuur 8 jaar 12,50%
- vaste inrichtingen gebouwen 10,00%
- zenders en vaste straalverbindingen 10,00%
- kantoormeubilair en -materieel 10,00%
- uitrusting gebouwen 5,00%
- gebouwen en zendmasten 3,03%
- gronden 0,00%
- kunstwerken 0,00%

In 2013 werd door de Raad van Bestuur beslist om een nieuwbouw te realiseren op de Reyers-site, en in de daaropvolgende jaren werd een ontwerp
 voor een nieuw omroepcentrum geselecteerd.
In de loop van 2019 werd evenwel beslist om een volledig nieuw ontwerp te realiseren, met name een kleiner en compacter gebouw. Als gevolg van
 deze beslissing werden bepaalde activa in aanbouw, aangekocht in de periode 2014-2019, als uitzonderlijke afschrijvingen in kosten genomen in
 2019.
Als verhuisdatum naar het nieuw gebouw wordt eind 2026 vooropgesteld. Deze geplande verhuizing heeft voor de periode 2013-2026 versnelde
 afschrijvingen m.b.t. het bestaande gebouw tot gevolg. Op basis van de huidige inventarislijst werd een simulatie gemaakt voor die items die
 bij de verhuizing buiten gebruik zullen worden gesteld. De cumulatief geboekte waardevermindering per 31 december 2020 bedraagt 1.206.000
 euro.

3. Financiële vaste activa
De activa worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. Er worden waardeverminderingen geboekt indien deze duurzaam worden geacht.

4. Vorderingen op meer dan 1 jaar
In de verkoopakte, gesloten tussen enerzijds de VRT en RTBF en anderzijds het Brussels Hoofdstedelijk Gewest m.b.t. de verkoop van onroerende
 goederen op de Reyerssite, werd een vaste - te indexeren - verkoopprijs overeengekomen van 136 miljoen euro. Voor de VRT betekent dit een
 bedrag van 78,6 miljoen euro, berekend aan abex-index van eind 2017.
De eigendomsoverdracht en de betalingen zijn gespreid over de jaren 2018 tot 2025. De vordering voor 2021 bedraagt 16 miljoen euro en
 werd opgenomen in de rubriek 41. Voor de periode 2022-2025 is een vordering van 29,5 miljoen euro geboekt. Het gaat hier om een niet-
verdisconteerd bedrag, berekend aan de abex-index van eind 2017.
5. Voorraden
Grond- en hulpstoffen: omvatten voornamelijk de rechten op films, televisiefilms en sportevenementen (die niet in opdracht van VRT
 geproduceerd werden). Deze worden gewaardeerd aan hun aanschaffingsprijs (contractuele prijs). De rechten op films en televisiefilms worden
 ten laste van het resultaat genomen bij uitzending. Ingeval ook herhalingsrechten gekocht werden, gebeurt de tenlastenneming à rato van 90%
 bij eerste uitzending en de resterende 10% bij hun eerste heruitzending. Rechten met betrekking tot sportuitzendingen worden volledig in
 resultaat genomen bij uitzending.
De aangekochte filmrechten worden in voorraad geactiveerd op het ogenblik van de ingang van de uitzendrechten. De aangekochte sportrechten
 worden in voorraad opgenomen op het ogenblik dat er een overeenkomst tussen de partijen bestaat.
Anderzijds bevatten de grond- en hulpstoffen ook het technische magazijn. Deze worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde volgens het FIFO-
principe.
Eigen producties en producties die in opdracht van de Omroep worden geproduceerd, worden opgenomen in de voorraad onder 'goederen in bewerking
 ' en 'gereed product'. De waardering van de programma's onder 'goederen in bewerking' gebeurt deels aan werkelijke kosten. De programma's in
 'gereed product' worden gewaardeerd aan standaardkostprijs.
Handelsgoederen omvatten merchandisinggoederen. Deze worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde volgens het FIFO-principe.
Vooruitbetalingen voorraadinkopen omvatten vooruitbetaalde uitzendrechten.

6. Vorderingen/liquide middelen/schulden/overlopende rekeningen: tegen de nominale waarde
Met ingang van het dienstjaar 2008 stuurt de gemeente Schaarbeek ambtshalve aanslagen voor de belasting op de kantoorruimten. De VRT heeft
 tegen deze aanslagen telkens bezwaar aangetekend. Op 29 mei 2012 heeft de rechtbank van Eerste Aanleg te Brussel de VRT in het gelijk
 gesteld. De gemeente Schaarbeek heeft hier tegen beroep aangetekend. De zaak is gepleit op 13 oktober 2020. Het Hof van Beroep heeft zich
 uitgesproken ten gunste van de VRT. De gemeente Schaarbeek kan wel nog in cassatie gaan. De VRT legt hiervoor jaarlijks een voorziening aan
 die lager is dan de aanslagen, aangezien ook de oppervlaktecijfers betwist worden. De voorziening voor de periode 2008-2020 beloopt inmiddels
 20.076.100 euro.
Indien er onzekerheid bestaat betreffende de inbaarheid van vorderingen worden de nodige waardeverminderingen geboekt.
7. Overheidsfinanciering
Het Ministerieel Besluit, houdende de toekenning van een dotatie voor 2020 voor de publieke opdracht, vermeldt een bedrag 265.551.000 euro.
 Krachtens de toepassing van het CBN advies 2017/6 m.b.t. het boeken van werkingstoelagen wordt het matchingprincipe toegepast tussen de
 ontvangen dotatie en de kosten. Op basis van de aangepaste waarderingsregel, die werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 23 november
 2020 en die zal toegepast worden vanaf boekjaar 2020, zal de werkingstoelage opgenomen worden als opbrengst in het jaar waarin de kosten
 zullen plaatsvinden.
Dit houdt in dat specifiek voor boekjaar 2020 een deel van de dotatie uitgesteld wordt naar volgende boekjaren:
- Een bedrag van 9,9 miljoen euro voor de financiering van de Olympische Spelen en het Europees kampioenschap voetbal in 2021. Deze
 sportevenementen waren voorzien in 2020, maar zijn omwille van Corona uitgesteld naar 2021. Dit betekent dat de kosten in 2021 zullen
 gedragen en geboekt worden, terwijl de dotatie in 2020 wordt ontvangen. De dotatie wordt daarom uitgesteld naar 2021.
- Een bedrag van 5,3 miljoen euro voor de financiering van de toekomstige afschrijvingen van het nieuw gebouw aan de Reyerslaan. Omwille van
 de nieuwbouw liggen de reguliere afschrijvingen in 2020 lager, en de daardoor vrijgekomen werkingstoelage wordt uitgesteld naar volgende
 jaren. Dit is conform het business plan voor de nieuwbouw dat voorziet in volledige autofinanciering door VRT in de periode 2014-2043.
- Een bedrag van 0,6 miljoen euro voor de financiering van 4 fictiereeksen betaald uit het corona noodfonds. Deze 4 fictierreeksen worden in
 het voorjaar van 2021 uitgezonden en bedrijfseconomisch in kost genomen. Parallel wordt er dotatie, ontvangen in 2020, uitgesteld naar 2021.

Voor Onderzoek & Innovatie werd een subsidie van 644.270 euro geboekt voor acht projecten: MOS2S (crowd journalistiek en verrijkte live
 evenement belevingen), Citystory (een digitaal verhalenplatform ontwikkelen om samenwerking te stimuleren), Essence (nieuwe storytelling
 formats voor mediaconsumptie in de slimme stad), Illuminate (contentcreatie en storytelling in 6 degrees of freedom), MyWayXR (mixed reality-
beleving in het VRT-gebouw), Daiquiri (nieuwe formats voor sportverslaggeving aan de hand van data en artificiële intelligentie), Navigator
 (virtual reality opleidingsplatform rond toegankelijkheid), Rhetoric (depolarisatie van het online nieuwsdebat met een moderatie- en
 gespreksplatform).
8. Kapitaalsubsidies
Voor de opdracht Onderzoek & Innovatie 2007-2011 werd een bedrag van 942 euro in opbrengst genomen à rato van de in 2020 geboekte
 afschrijvingen. 
Voor de opdracht Onderzoek & Innovatie 2012-2015 werd een bedrag van 1.836 euro in opbrengst genomen à rato van de in 2020 geboekte
 afschrijvingen.
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9. Wisselkoersen
De VRT heeft zich voor de drie voornaamste transactiemunten (USD, GBP en CHF) specifiek ingedekt tegen mogelijke wisselkoersrisico's. De
 transacties in deze munten werden in de loop van het boekjaar tegen een gemiddelde hedgingkoers geboekt.

10. Omzet
Het begrip omzet wordt gedefinieerd als zijnde de totaliteit van de werkingsmiddelen die de VRT ontvangt voor de invulling van de haar
 opgelegde activiteiten in de beheersovereenkomst. Daarom werd sinds het boekjaar 2004 de werkingsdotatie van de Vlaamse Gemeenschap geboekt
 onder de rubriek 70.

11. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Het betreft enerzijds verplichtingen tot aankoop van vaste activa, anderzijds de bestellingen op exploitatierekeningen, waaronder een aantal
 verplichtingen ingevolge raamovereenkomsten afgesloten met een aantal Vlaamse televisieproductiehuizen.

12. Personeelskosten
Het aantal overgedragen niet-opgenomen vakantiedagen bedroeg 20.426 en dit vertegenwoordigt een bedrag van 4.293.243 euro. Daarvoor is geen
 voorziening aangelegd.

13. Resultaatverwerking
Het boekjaar werd afgesloten met een verlies van 3.141.418,52 euro.
1. Een negatief saldo van 3.775.465,41 euro wordt onttrokken aan het reservefonds "Publieke opdracht". 
2. Aan de reserve voor Onderzoek & Innovatie wordt 400.110,87 euro onttrokken.
3. Aan het reservefonds "buitengebruikstelling Omroepcentrum" wordt 267.000,00 euro onttrokken. Het gaat hier om de extra waardevermindering
 die in 2020 werd geboekt voor de buitengebruikstelling van het Omroepcentrum bij de verhuis naar het nieuw gebouw (gepland in 2026).
4. Een positief saldo van 1.301.157,76 euro wordt toegevoegd aan het reservefonds voor de nieuwbouw. Dat bedrag is het resultaat van:
- de geboekte meerwaarde voor de verkoop van het gebouw en de grond aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (+1.547.046,32 euro) verminderd met
 de dossierkosten verbonden aan de verkoop (-333 euro),
- reeds geboekte kosten voor de nieuwbouw (-245.555,56 euro),
Samenvatting van de resultaatverwerking:
Reserve publieke opdracht                                      -3.775.465,41 euro
Reserve O&I                                                         -400.110,87 euro
Reserve buitengebruikstelling Omroepcentrum   -267.000 euro
Reserve nieuwbouw                                       1.301.157,76 euro
Resultaat van het jaar                                      -3.141.418,52 euro
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EVALUATIE 2020

2020 was voor de VRT het laatste jaar van de Beheersovereenkomst 2016-2020. Dat 
betekende dat de VRT veelvuldig overleg had met het oog op het afsluiten van een nieuwe 
overeenkomst met de Vlaamse overheid. Tegelijk werd het een bewogen jaar door de 
coronacrisis die een grote impact had op de dagelijkse werking en ten dele op het aanbod 
van de omroep. 
 
Na een bestuurscrisis (eind 2019-begin 2020) leidde Leo Hellemans, op vraag van de 
Vlaamse regering, tijdelijk opnieuw de VRT als gedelegeerd bestuurder. In augustus werd 
hij opgevolgd door Frederik Delaplace. Er werd daarbij bijzondere zorg gedragen voor de
goede werking van het directiecollege. Dat zorgde voor continuïteit binnen de organisatie 
die enerzijds geconfronteerd werd met de gevolgen van de coronacrisis en anderzijds de 
uitdagingen op mediavlak moest aangaan. 
 
De VRT geeft in haar jaarverslag alle financiële informatie die zij kan vrijgeven zonder de 
bedrijfsvoering te schaden. Zij informeert onder andere over de financieringsbronnen, de 
bestedingen voor haar aanbodsmerken, de kosten van de publieke opdracht en haar 
voorraden eigen producties, sportrechten en filmrechten. 
 
De VRT richtte zich, conform haar opdracht, naar alle Vlamingen. Zij slaagde daar in: 
wekelijks bereikte ze 90,2% van alle Vlamingen (Kantar TNS-onderzoek bij personen ouder 
dan 16 jaar). Terwijl het gemiddeld dagbereik voor VRT-Radio (2.970.097 Vlamingen) en 
VRT-Televisie (2.762.049 Vlamingen) vrij stabiel bleven, steeg het gemiddeld dagbereik van 
het online-aanbod met 39,9% (tot 2.080.588 Vlamingen). 
 
VRT-Radio behield in 2020 zijn leidende rol, met een gezamenlijk marktaandeel van alle 
VRT-radiozenders van 62,4%. De VRT is zich evenwel bewust van de impact van de verdere 
digitalisering van het audiolandschap. Daarom werkte ze actief mee aan campagnes van 
Digitale Radio Vlaanderen waarin ze participeert en breidde haar alternatieven voor het 
klassieke radio-aanbod uit, onder andere met extra online radiostromen en podcasts. Het 
radio-aanbod werd hoog gewaardeerd door de Vlaamse luisteraars. Dat blijkt bijvoorbeeld 
uit de hoge waarderingscijfers: Radio 1: 8,0 op 10, Radio 2: 8,3, MNM: 8,1, Studio Brussel: 7,8 
en Klara: 8,2. 
 
Het televisie-aanbod realiseerde opnieuw sterke resultaten. Op televisie behaalde VRT-
televisie een marktaandeel van 37,6%. De belangrijkste evolutie was de toegenomen rol 
van de digitale mogelijkheden. VRT NU slaagde er steeds beter in om meer Vlamingen te 
bereiken: 120.708.377 video’s werden op het online videoplatform gestart (68,7% meer dan 
in 2019). Tegelijk nam het uitgesteld kijken op digitale televisie toe: 18,5% van het kijken 
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naar VRT-Televisie was uitgesteld kijken. Eén bood een aanbod voor een breed publiek 
met aandacht voor alle openbare omroepdomeinen en werd daarvoor gewaardeerd met 
een waarderingscijfer van 8,2 (op 10). Canvas bood verdiepende programma’s die gericht 
waren op duiding, cultuur en educatie; dat leidde tot een waardering van 8,2. Ketnet 
zorgde voor een veilig en kwaliteitsvol kinderaanbod.  
 
Het informatie-aanbod van de VRT werd aangeboden door het aanbodsmerk VRT NWS. 
Daarbij werden strenge deontologische richtlijnen gehanteerd en ging aandacht naar 
betrouwbaarheid, onafhankelijkheid, onpartijdigheid en kwaliteit. Het aanbodsmerk 
Sporza bundelde het sportaanbod van de VRT op alle platformen. Daarbij ging aandacht 
naar populaire sporten, vrouwendisciplines en minder gemediatiseerde sporten. 
 
De coronacrisis had grote gevolgen op de praktische werking van de VRT. Alle afdelingen 
respecteerden de opgelegde maatregelen en de veiligheidsafspraken. In grote mate werd 
aan thuiswerken gedaan. Onrechtstreeks leidde de gezondheidscrisis tot het meer digitaal 
laten verlopen van diverse bedrijfsprocessen. De organisatie streefde er daarbij naar om 
zo efficiënt mogelijk te werken en de samenwerking tussen de afdelingen te verhogen. 
Tegelijk ging voortdurend aandacht naar het bewaren van een verantwoord evenwicht 
tussen de organisatorische doelstellingen en het welzijn van de medewerkers. 
 
Het medialandschap wordt steeds internationaler. Tegelijk neemt het belang van de 
digitale platformen toe. De openbare omroep wil de uitdagingen blijven aangaan om het 
Vlaamse medialandschap te ondersteunen waar het kan en zelf toonaangevend te blijven. 
Dit in het belang van alle Vlamingen en de Vlaamse samenleving. 
 
Financieel verslag

Aan de VRT werd door de Vlaamse overheid in 2014 een bijkomende dotatievermindering 
opgelegd, zijnde 15,0 miljoen euro in 2015 en oplopend met 5,5 miljoen euro in 2016 en 
telkens 3,0 miljoen euro in 2017, 2018 en 2019. Bovendien werd in 2019 beslist om een 
bijkomende dotatievermindering op  te leggen voor 2020-2024 van jaarlijks 2,4 miljoen 
euro (cumulatief 31,9 miljoen euro dotatievermindering in 2020). Daarnaast werd de VRT 
ook geconfronteerd met horizontale besparingen (onder andere niet-indexering). 
 

Tijdens de onderhandelingen voor de Beheersovereenkomst 2016-2020 werd bijkomend 
opgelegd dat de VRT niet meer gecompenseerd zou worden voor de stijgende 
personeelskosten, de zogenaamde vergrijzingskosten (zoals voordien wel gebeurde). 
 
In de Beheersovereenkomst 2016-2020 werden ook bijkomende doelstellingen opgenomen 
die mee bepalend zijn geweest in de gemaakte keuzes om budgettair in evenwicht te 
komen over de duur van de beheersovereenkomst. Deze doelstellingen gaan onder andere 
over een opgelegde bovengrens voor de personeelskosten (maximum 43,25% van de totale 
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inkomsten) en een minimumbesteding van VRT-middelen aan externe producties (15% van 
de totale inkomsten in 2016, oplopend tot 18,25% in 2020). 
 
Enkele voorbeelden van de besparingen die werden ingeschreven: 
• actualisering / scherper zetten van het personeelsbudget 
• actualisering / scherper zetten van het investeringsplan 
• extra inkomsten (o.a. samenwerkingen met distributie) 
• her-allocatie reserves & consultancybudgetten 
• sociaal akkoord over uitstroom personeel 
 
Er werd tegelijk ook extra ingezet en geïnvesteerd in: 
• de instroom van nieuwe medewerkers met digitale profielen 
• de ontwikkeling van medewerkers en leidinggevenden 
 
De Vlaamse regering besliste om in 2017, 2018, 2019 en 2020 de werkingsmiddelen niet te 
indexeren (als horizontale maatregel binnen de Vlaamse overheid, cumulatief 9,7 miljoen 
euro in 2020). Deze niet-indexering raakt in het bijzonder de VRT omwille van twee 
redenen: 
 
 Ten eerste bevatte het VRT-Toekomstplan een ambitieus Sociaal Plan en een strak 

financieel plan (conform de Beheersovereenkomst 2016-2020) dat streeft naar een 
evenwicht in kosten en opbrengsten, waarbij de opgelegde besparingen worden 
uitgevoerd. Dat plan moest gerealiseerd worden binnen de parameters die waren 
opgelegd in de beheersovereenkomst. De indexatie van de werkingsmiddelen vormde 
een integraal onderdeel van het financieel plan. Het wegvallen van de indexatie van de 
werkingsmiddelen zou dan ook raken aan de goede uitvoering van het Sociaal Plan. 
Om dat te voorkomen werd bespaard op de niet-loonkosten en gezocht naar nieuwe 
eigen inkomsten. 

 De VRT heeft bovendien een kostenstructuur waarbij de niet-indexatie van de 
werkingsmiddelen harder doorwerkt (dan een eventuele niet-indexatie van de 
personeelskosten): 58% van de bedrijfskosten zijn immers werkingskosten (het 
personeelsaandeel van de dotatie volgt wel de indexevolutie). Dat heeft tot gevolg dat 
deze beperking van de dotatie, zwaarder doorweegt ten opzichte van andere 
organisaties met een kostenstructuur waarvan het aandeel werkingskosten lager ligt.

Door beslissingen van de Vlaamse Regering (22 december 2017 en 21 september 2018) wordt 
de VRT echter in 2018, 2019 en 2020 gecompenseerd voor de niet-indexatie van de 
werkingsmiddelen: enerzijds door gebruik te maken van het resterende saldo van de 
herstructureringsdotatie die voorzien werd door de Vlaamse regering (maar niet volledig 
nodig was voor de uitvoering van het sociaal akkoord). Anderzijds werd door de Vlaamse 
Regering toegestaan om meer middelen uit de reserves van VAR (waarvan de VRT volle 
eigenaar is) over te maken aan de VRT. Voor de jaren 2018 en 2019 was dit een volledige 
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maar weliswaar niet-structurele compensatie. Voor 2020 was dit een gedeeltelijke en 
tevens niet-structurele compensatie. 
 
Bij de regeringsvorming 2020-2024 werden voor de VRT bijkomende besparingen 
opgelegd: de basisdotatie wordt over de gehele periode met 12,0 miljoen euro verminderd, 
evenredig verdeeld over de 5 jaren, startend in 2020. Er werd tevens beslist om de 
werkingsmiddelen opnieuw niet te indexeren tijdens de gehele regeerperiode (als 
horizontale maatregel binnen de Vlaamse overheid).  
 
De VRT heeft begin 2020 het budgettair plan 2020 sluitend gemaakt door een aantal 
structurele ingrepen in zowel haar werking, haar personeelsbestand alsook in haar 
aanbod.  
 
De coronacrisis maakte van 2020 budgettair een bijzonder jaar. De opgemaakte plannen 
en budgetten werden continu bijgesteld, zowel aan inkomsten- als aan uitgavenzijde: 
 
 Aan inkomstenzijde werden prognoses van de (commerciële) inkomsten voortdurend 

bijgesteld op basis van de evolutie van de pandemie en de effecten op de economie.
 Aan uitgavenzijde werden uitzendschema’s continu aangepast, werden producties & 

evenementen herpland, sommige werden uitgesteld, andere werden inhoudelijk en/of 
vormelijk aangepast, en een aantal werden geannuleerd. 

Krachtens de toepassing van het CBN advies 2017/6 m.b.t. het boeken van 
werkingstoelagen, past VRT het matchingprincipe toe tussen de ontvangen dotatie en de 
kosten. De Raad van Bestuur paste op 23 november 2020 in die zin de waarderingsregels 
aan die vanaf het boekjaar 2020 zullen toegepast worden: de werkingstoelage zal 
opgenomen worden als opbrengst in het jaar waarin de kosten zullen plaatsvinden. 
 
Inhoudelijk heeft de publieke omroep zijn maatschappelijke rol vervuld. Budgettair is er 
voor 2020 slechts een zeer beperkte afwijking ten opzichte van het beoogd resultaat van 
de Beheersovereenkomst (-897.000 euro). Over de gehele looptijd van de 
beheersovereenkomst werden de budgettaire afspraken volledig gerespecteerd: het 
cumulatief managementresultaat bedraagt +124.000 euro over de periode 2016-2020. 
 
Onderzoek en innovatie
 
VRT Innovatie faciliteert en accelereert innovatie binnen de VRT en de Vlaamse 
mediamarkt. In 2020 verkende en ontwikkelde de VRT onder andere technologieën om een 
aanbod-op-maat mogelijk te maken, nepnieuws te bestrijden en de eindgebruiker te 
betrekken in het media-aanbod en de beleving ervan. Daarvoor werkt de VRT samen met 
Vlaamse en Europese partners, waaronder start-ups en KMO’s (zoals Datylon en Sceenic), 
universiteiten (zoals VUB en UGent), technologiebedrijven (zoals IBM en Theoplayer) en 
andere mediaorganisaties (zoals Mediahuis en Roularta Media Group). 

43/59



 

 

5 

In 2020 werkte de VRT mee aan 20 innovatieprojecten, waarvan er 10 nieuwe projecten 
opgestart werden. Om innovatie te financieren doet de VRT een beroep op eigen middelen 
en externe subsidies, waaronder middelen afkomstig van het Horizon 2020-programma 
van de Europese Commissie en het Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen.  
 
De inzichten en resultaten van hun innovatiewerking deelde de VRT op Innovatie.vrt.be (in 
het Nederlands en het Engels). Daarnaast konden eindgebruikers via de VRT Pilootzone 
ideeën, concepten en prototypes evalueren, en meebouwen aan hun eigen toekomstige 
mediabeleving. 
 
Door de coronacrisis kregen de jaarlijkse evenementen georganiseerd door de 
innovatieafdeling een online alternatief. Zo organiseerde VRT Sandbox een virtuele editie 
van de jaarlijkse VRT Sandbox Sessions in juni. Deze zette enkele start-ups, accelerators 
en projecten van de afgelopen jaren in de kijker.  
 
In 2020 ontmoetten de media- en cultuursector elkaar digitaal tijdens het jaarlijkse Media 
& Culture Fast Forward event. Onder de slogan ‘Ctrl+Act+Del’ nodigden het departement 
Cultuur, Jeugd en Media en de VRT mediamakers, ondernemers, onderzoekers, 
beleidsmakers en innovators uit om inspiratie te vinden en samen te werken rond nieuwe 
cultuur- en media-uitdagingen. Het digitaal festival bracht meer dan 75 experts en 3.000 
genodigden samen om de toekomst van media en cultuur samen te heruitvinden. 

Financiële instrumenten 
 
Gezien het belang van de aankopen in vreemde deviezen (USD, CHF en GBP) en de 
noodzaak om de aankoop- en projectbudgetten efficiënt te kunnen plannen, worden 
jaarlijks valuta-optiecontracten afgesloten die de onderneming maximaal indekken tegen 
wisselkoersrisico’s op de schulden in vreemde deviezen over een periode van 1 jaar. De 
totale waarde van de hedgingcontracten op 31 december 2020 bedroeg 2,4 miljoen euro. 

Remuneratieverslag
 
Conform artikel 100, 6°/3 van het Wetboek van Vennootschappen geven wij u een overzicht 
op individuele basis van het bedrag van de remuneratie en andere betaalde voordelen, 
zowel in speciën als in natura, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, door de vennootschap 
of een vennootschap die tot de consolidatiekring van de vennootschap behoort, aan niet-
uitvoerende bestuurders en de uitvoerende bestuurders wat betreft hun mandaat als lid 
van de Raad van Bestuur tijdens het door het jaarverslag behandelde boekjaar werden 
toegekend. 
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Naam Bruto-vergoedingen
Van den Brande Luc  39.908,52
Beinaerts Philippe  11.721,04
Caron Bart 11.485,12
Deleu Eric 10.598,97
D’Haeze Stefaan 11.823,21
De Cock Rozane 15.683,84
Huijbrechts Jan 10.280,77
Lombaerts Geneviève 12.857,48
Moyaert Nico 15.979,52
Sterckx Dirk 15.559,63
Verhaeghe Charlotte 16.084,28
Wesenbeek Linda 11.416,45

 
Artikel III.25 van het Bestuursdecreet van 7 december 2018 bepaalt: “

 Artikel III.39 van het Bestuursdecreet verklaart die bepaling ook 
van toepassing op de vergoedingen van de leden van de Raad van Bestuur. 
 
In 2020 ontvingen de opeenvolgende gedelegeerd bestuurders (Paul Lembrechts tot 20 
januari 2020, Leo Hellemans van 20 januari 2020 tot 31 juli 2020 en Frederik Delaplace 
vanaf 1 augustus 2020) samen een bruto bezoldiging van 264.417,57 euro. De bezoldiging 
bestaat enkel uit een vast gedeelte. Daarmee wordt voldaan aan de bepaling uit artikel 
III.25 van het Bestuursdecreet. 
In 2020 bedroeg de totale bruto bezoldiging van het directiecollege (5 directieleden1 , 
exclusief de gedelegeerd bestuurder) 851.239,37 euro. Hiermee wordt voldaan aan de 
bepaling uit artikel III.31 van het Bestuursdecreet. 
 
Het VRT-directiecollege was op 1 januari 2020 als volgt samengesteld: 
 Peter Claes, algemeen directeur Media & Productie, tot 17 februari 20202, 

Hans Cockx, algemeen directeur HR,
 Stijn Lehaen, algemeen directeur Technologie & Innovatie, 

Lieven Vermaele, algemeen directeur Operaties & Financiën,
 Liesbet Vrieleman, algemeen directeur Informatie  

Bijkantoren 

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Continuïteitsverklaring 

 
1 De samenstelling van het directiecollege viel op 18 februari 2020 terug van 5 naar 4 directieleden 
2 Sinds 17 februari 2020 werden vanuit de directie Media & Productie Olivier Goris, netmanager Eén en Canvas, 
en Els van de Sijpe, manager Radio, als waarnemers uitgenodigd om de vergaderingen van het directiecollege 
bij te wonen. 
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Niet van toepassing. 
 
 
Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar
 
Niet van toepassing. 

 
Resultaatverwerking

Het boekjaar werd afgesloten met een verlies van 3.141.418,52 euro. 

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van 400.110,87 
euro verlies voor Onderzoek & Innovatie aan te zuiveren door de terugname van het saldo 
van de reserve voor Onderzoek & Innovatie. 
 
De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van 
267.000,00 euro te onttrekken aan de reserve buitengebruikstelling Omroepcentrum, 
zijnde de waardevermindering in kosten genomen in 2020 voor de buitengebruikstelling 
van het omroepcentrum ingevolge de geplande verhuizing.
 
De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van 
1.301.157,76 euro toe te voegen aan het reservefonds voor de nieuwbouw, zijnde het saldo 
van de meerwaarde op de verkoop van het gebouw en gronden enerzijds en de reeds 
geboekte kosten voor de nieuwbouw anderzijds.  
 
De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van 
3.775.465,41 euro te onttrekken aan het reservefonds publieke opdracht, zijnde het 
resultaat van de publieke opdracht na de onttrekking aan het reservefonds voor 
Onderzoek & Innovatie en aan het reservefonds buitengebruikstelling Omroepcentrum en 
na de toevoeging aan het reservefonds voor de nieuwbouw. 
 
Brussel, 29/03/2021 

46/59



47/59



48/59



49/59



50/59



51/59



52/59



53/59



54/59



55/59



Nr. BE 0244.142.664 VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 1.743,7 1.085,8 657,9

Deeltijds 1002 516,2 237,8 278,4

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 2.128,1 1.266 862,1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 2.620.155 1.675.892 944.263

Deeltijds 1012 766.666 367.071 399.595

Totaal 1013 3.386.821 2.042.963 1.343.858

Personeelskosten

Voltijds 1021 140.218.148 90.578.538 49.639.611

Deeltijds 1022 33.535.505 16.387.003 17.148.503

Totaal 1023 173.753.654 106.965.540 66.788.113

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

Tijdens het vorige boekjaar
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 2.165,7 1.300,7 865

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 3.474.441 2.160.516 1.313.925

Personeelskosten 1023 175.677.286 111.056.511 64.620.775

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (VERVOLG)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 1.735 493 2.103,1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 1.668 487 2.032,6

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 66 6 69,5

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113 1 1

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 1.072 225 1.242,8

lager onderwijs 1200 19 2 20,6

secundair onderwijs 1201 56 6 60,9

hoger niet-universitair onderwijs 1202 215 82 277,3

universitair onderwijs 1203 782 135 884

Vrouwen 121 663 268 860,3

lager onderwijs 1210 12 13 20,9

secundair onderwijs 1211 35 15 45,5

hoger niet-universitair onderwijs 1212 110 54 149,6

universitair onderwijs 1213 506 186 644,3

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130 7 7

Bedienden 134 1.725 492 2.092,6

Arbeiders 132 3 1 3,5

Andere 133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking

van de
vennootschap
gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 78,4

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 156.254

Kosten voor de vennootschap 152 4.953.692
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister 205 78 7 82,6

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 41 3 43,2

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211 36 4 38,4

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213 1 1

UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305 100 30 120,5

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 83 26 101,3

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311 17 2 17,9

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313 2 1,3

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340 43 19 56,4

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342 41 7 46,2

Andere reden 343 16 4 17,9

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 648 5811 498

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 8.777 5812 6.200

Nettokosten voor de vennootschap 5803 175.278 5813 123.829

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 175.278 58131 123.829

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 106 5831 138

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 514 5832 596

Nettokosten voor de vennootschap 5823 10.266 5833 11.904

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 226 5851 131

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5.222 5852 966

Nettokosten voor de vennootschap 5843 104.296 5853 19.293
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