40 13/04/2021 BE 0253.445.063 90 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 21103.00443 VOL-kap 1.1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

SOCIETE FEDERALE DE PARTICIPATIONS ET D'INVESTISSEMENT (S.F.P.l) FEDERALE

Naam: PARTICIPATIE EN INVESTERI

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Avenue Louise-Louizalaan Nr: 32 Bus: 4
Postnummer: 1050 Gemeente: Elsene

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, franstalige
Internetadres:
Ondernemingsnummer BE 0253.445.063 ‘

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de

- o 15-04-2020
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARRE_KENING IN EURO goedgekeurd door de algemene 19-03-2021
vergadering van
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2020 tot 31-12-2020
Vorig boekjaar van 01-01-2019 ‘ tot ‘ 31-12-2019

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL-kap 6.1, VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.4, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.4, VOL-kap 6.3.6, VOL-kap
6.17, VOL-kap 6.18.2, VOL-kap 6.20, VOL-kap 12, VOL-kap 13, VOL-kap 14, VOL-kap 15
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie

in de vennootschap

LIZIN Pascal

Voorzitter van de Raad van Bestuur
RUE FRANCOIS MASSART 13
1450 Chastre

BELGIE

Begin van het mandaat: 02-05-2018

VAN LOO Koenraad

Gedelegeerd bestuurder
ROESELBERGDAL 9
3012 Wilsele

BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

HENIN Olivier
Bestuurder

PLACE SAINT BEGGE 5
5300 Andenne

BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

BERCKMOES Renaat

Bestuurder
BERCHEMBOSLAAN 16
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

PIRE Nicolas
Bestuurder

AVENUE DE LA ROUCHEFOUCAULT 52

1330 Rixensart
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-01-2016

EVERAERT Wouter
Bestuurder
HERENTALSEBAAN 122
2520 Ranst

BELGIE

Begin van het mandaat: 01-01-2016

KEULENEER Luc

Einde van het mandaat: 31-12-2021

Einde van het mandaat: 31-10-2018

Einde van het mandaat: 31-10-2018

Einde van het mandaat: 31-10-2018

Einde van het mandaat: 31-12-2021

Einde van het mandaat: 31-12-2021

Voorzitter van de Raad van Bestuur

Gedelegeerd bestuurder

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

Bestuurder

Bestuurder

2/90




Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 2.1

Bestuurder
Bogaardenstraat 49/b
3050 Oud-Heverlee
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-01-2016

VERSCHOOTEN JAN

Bestuurder

OUDE TIENSESTRAAT 56
3473 Waanrode

BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

WINDEY Jeanine

Bestuurder

AVENUE LOUIS LEPOUTRE 91
1050 Elsene

BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

BOVY Laurence
Bestuurder

RUE DES SOLDATS 130
1082 Sint-Agatha-Berchem
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-11-2013

POTIER Valérie

Bestuurder

RUE DES TRIDAINES 15
4250 Lens-Saint-Servais
BELGIE

Begin van het mandaat: 02-05-2018

SCHUERMANS Lieve
Bestuurder
NACHTEGAALSTRAAT 13
3590 Diepenbeek

BELGIE

Begin van het mandaat: 21-06-2017

DE NEEF Sven

OLIESTRAAT 38
9200 Dendermonde
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-01-2015

PEETERS Eddy

KREKELHOF 31
3360 Bierbeek
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-12-2020

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN-REVISEURS D'ENTRPRISES CVBA (B00021)

BE 0428.837.889

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

Einde van het mandaat:

31-12-2021

31-10-2018

31-10-2018

31-10-2018

31-12-2021

21-06-2021

30-11-2020

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Regeringscommissaris

Regeringscommissaris
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Nr.

BE 0253.445.063

VOL-kap 2.1

BERCHEMSTADIONSTRAAT 78
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIE

Begin van het mandaat: 28-06-2019
Direct of indirect vertegenwoordigd door:
NUTTENS Anton (A01892)

Bedrijfsrevisor

BERCHEMSTADIONSTRAAT 78
2600 Berchem (Antwerpen)

BELGIE

Einde van het mandaat: 18-03-2022 Commissaris
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 6.2
Materiéle vaste activa 6.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1

Verbonden ondernemingen 6.15

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen
Liquide middelen
Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 1.904.975.341 1.688.162.789
21 188 635
22/27 5.149.132 5.572.248
22 4.454.648 4.891.397
23 5.849 8.957
24 60.314 82.444
25

26 628.321 589.449
27

28 1.899.826.021 1.682.589.906
280/1 173.451.822 171.572.217
280 173.451.822 171.572.217
281

282/3 1.067.421.926 909.804.636
282 843.205.163 749.924.263
283 224.216.763 159.880.373
284/8 658.952.273 601.213.052
284 590.389.584 540.862.548
285/8 68.562.689 60.350.504
29/58 649.841.548 697.318.171
29 52.500.000 55.000.000
290

291 52.500.000 55.000.000
3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 13.671.786 23.503.129
40 461.165

41 13.210.622 23.503.129
50/53 1.300.851 1.705.376
50

51/53 1.300.851 1.705.376
54/58 568.427.766 614.494.137
490/1 13.941.145 2.615.529
20/58 2.554.816.888 2.385.480.960
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 2.369.600.092 2.356.855.739
Inbreng 6.7.1 | 10/11 1.502.292.201 1.502.292.201
Kapitaal 10 1.473.398.645 1.473.398.645
Geplaatst kapitaal 100 1.473.398.645 1.473.398.645
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 11 28.893.556 28.893.556
Uitgiftepremies 1100/10 28.893.556 28.893.556
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12 28.816 14.230
Reserves 13 144.754.685 143.906.034
Onbeschikbare reserves 130/1 144.754.685 143.906.034
Wettelijke reserve 130 144.754.685 143.906.034
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) /() 14 722.524.389 710.643.273
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16 14.714 495.977
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 14.714 495.977
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5 14.714 495.977
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 185.202.082 28.129.245
Schulden op meer dan één jaar 6.9 | 17 10.200.000 10.200.000
Financiéle schulden 170/4 10.200.000 10.200.000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 10.200.000 10.200.000
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42/48 174.954.490 17.802.570
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 1.287.778 976.896
Leveranciers 440/4 1.287.778 976.896
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 433.470 315.932
Belastingen 450/3 85.060 11.735
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 348.410 304.197
Overige schulden 47148 173.233.242 16.509.742
Overlopende rekeningen 6.9 | 492/3 47.592 126.675
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Nr.

BE 0253.445.063

VOL-kap 3.2

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/49

2.554.816.888

2.385.480.960
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename) /)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen /()
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) (M)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (M)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde

bedrijfskosten )
Niet-recurrente bedrijfskosten
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (M)

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (HI)
Andere financiéle kosten
Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting  (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat /)
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen
Winst (Verlies) van het boekjaar /()
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.12

6.10

6.10
6.10

6.10

6.12

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 27.678.597 8.680.648
70

71

72

74 5.574.933 7.733.660
76A 22.103.665 946.988
60/66A 34.839.159 10.191.153
60

600/8

609

61 12.098.755 6.281.691
62 3.586.796 3.308.335
630 476.571 485.938
631/4 86.020 26.086
635/8 -3.802 -5.244
640/8 141.452 82.207
649

66A 18.453.366 12.142
9901 -7.160.561 -1.510.505
75/76B 55.485.013 94.145.233
75 32.741.999 92.765.594
750 29.398.688 91.265.957
751 2.365.109 1.436.044
752/9 978.203 63.593
76B 22.743.013 1.379.640
65/66B 29.876.091 33.669.837
65 1.432.438 554.856
650 153.397 83.824
651 423.981 228.329
652/9 855.060 242.704
66B 28.443.653 33.114.981
9903 18.448.360 58.964.891
780

680

67/77 1.475.337 4.183.627
670/3 2.343.090 4.183.869
77 867.753 242
9904 16.973.023 54.781.264
789

689

9905 16.973.023 54.781.264
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de reserves
Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers
Andere rechthebbenden

/6
(/¢
(/¢

(/6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 727.616.296 727.077.652
9905 16.973.023 54.781.264
14P 710.643.273 672.296.388
791/2

791

792

691/2 848.651 2.739.063
691

6920 848.651 2.739.063
6921

14 722.524.389 710.643.273
794

694/7 4.243.256 13.695.316
694 4.243.256 13.695.316
695

696

697
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.2.3

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW,
MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H/()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8052P

8022
8032
8042
8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122
211

XXXXXXXXXX

8.406

XXXXXXXXXX

447

8.218
188

8.406 |

7.771
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8191P

8161
8171
8181
8191
8251P

8211
8221
8231
8241
8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
22

XXXXXXXXXX

6.666

11.722.342
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

443.416

7.267.695
4.454.648

11.715.676 |

6.824.279
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI(C)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8192P

8162
8172
8182
8192
8252P

8212
8222
8232
8242
8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
23

XXXXXXXXXX

37.395
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

3.109

31.546
5.849

37.395 |

28.437
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI(C)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XHXXXXXXXXX 461.596 |
8163 7.108

8173 1.855

8183

8193 466.849

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 379.152
8273 29.238

8283

8293

8303 1.855

8313

8323 406.535

24 60.314
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8195P XHXXXXXXXXX 450.091 |
8165 25.000

8175

8185

8195 475.091

8255P XXXXXXXXXX 386.981
8215 14.586

8225

8235

8245

8255 401.567

8325P XXXXXXXXXX 247.623
8275 714

8285

8295

8305

8315

8325 248.336

26 628.321
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 408.669.209 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8361
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 408.669.209
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXX XXXXXXX 204.596.991
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8471 3.757.883
Teruggenomen 8481 637.488
Verworven van derden 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521 207.717.386
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXX XXXXXXX 32.500.000
Mutaties tijdens het boekjaar (H)/(-) | 8541 -5.000.000
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551 27.500.000
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 173.451.822
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen (H/(-) | 8621
Overige mutaties (+)/(-) | 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8651
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ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (HI()
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (HI)

Overige mutaties (H/()
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8392P XXXXXXXXXX 914.177.035 |
8362 137.118.998

8372 32.117.701

8382 43.136.159

8392 1.062.314.491

8452P XXXXXXXXXX

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXX 81.286.745
8472 11.210.125

8482 12.299.445

8492

8502

8512 21.830.997

8522 102.028.422

8552P XXXXXXXXXX 82.966.027
8542 34.114.879

8552 117.080.907

282 843.205.163

283P XXXXXXXXXX 159.880.373
8582 64.436.895

8592 54.033

8602 46.472

8612

8622

8632

283 224.216.763

8652 46.472
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (HI()
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (HI)

Overige mutaties (H/()
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8393P XXXXXXXXXX 771.874.147 |
8363 96.715.113

8373 12.779.625

8383 -43.136.159

8393 812.673.475

8453P XXXXXXXXXX

8413

8423

8433

8443

8453

8523P XXXXXXXXXX 160.586.804
8473 13.429.173

8483 9.806.080

8493

8503

8513 -21.830.997

8523 142.378.900

8553P XXXXXXXXXX 70.424.795
8543 9.480.197

8553 79.904.992

284 590.389.584

285/8P XXXXXXXXXX 60.350.504
8583 14.319.961

8593 1.357.776

8603

8613

8623

8633 -4.750.000

285/8 68.562.689

8653
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de
ZETEL en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

() of ()

(in eenheden)

PALAIS DES CONGRES-
CONGRESPALEIS

BE 0867.141.297

Naamloze vennootschap

MONT DES ARTS-KUNSTBERG
22

1000 Brussel
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

95.000

100

31-12-2019

EUR

34.967.934

-3.922.318

ZEPHYR-FIN
BE 0455.683.333
Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN
32/4

1050 Elsene
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

10.450.579

100

31-12-2019

EUR

290.233

-21.820

FIF-FSI
BE 0867.095.371
Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN
32/3A

1050 Elsene
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

1.000

100

31-12-2019

EUR

157.970.086

658.788

CERTI-FED
BE 0890.159.991
Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN
32/4

1050 Elsene
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP

NAAM

501.224

99,99

0,01

31-12-2019

EUR

33.877.260

-2.598.004
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OSTF BELGIUM INVESTOR
POOL GMBH & CO.KG

Buitenlandse privaatrechtelijke
vereniging met vestiging,
agentschap, kantoor of bijhuis in
Belgié

MARKTSTRASSE 65

68789 ST LEON-ROT

DUITSLAND

CERTIFICATEN

2.000

98,99

31-12-2017

EUR

1.066.578

-28.069

SBI-BMI
BE 0411.892.088
Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN
32/13

1050 Elsene
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

7.989

60,07

31-12-2019

EUR

35.799.678

-1.444.533

CHINA BELGIUM MIRROR FUND
BE 0845.677.573

Gewone commanditaire
vennootschap

AVENUE LOUISE 32-46 /A
1050 Elsene
BELGIE

SOCIAAL
DELEN OP
NAAM

85.000.000

49,99

31-12-2019

EUR

4.182.497

-4.970.500

BLUEBERRY

BE 0748.658.173

Naamloze vennootschap
EMMANUEL MOUNIERLAAN 2
1200 Sint-Lambrechts-Woluwe
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

499.999

49,99

SWIMOVE
BE 0666.744.049

Besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid

PLEINLAAN 2
1050 Ixelles
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

30.909

49

31-12-2019

EUR

563.147

-28.954

BGF MANAGEMENT
BE 0725.850.010
Naamloze vennootschap

RUE VIEUX MARCHE AUX
GRAINS 63

1000 Brussel

31-12-2019

EUR

113.946

13.946
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BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

49

49

DATANG -SFPI VENTURE
CAPITAL FUND
Geen rechtsvorm

ROOM 519,40 XUEYUAN ROAD
HAIDIAN DISTRICT

100191 BEIJING
CHINA

GEWONE
AANDELEN

45.000

45

31-12-2018

CNY

99.717.665

-136.478

SMARTFIN VENTURES

BE 0671.644.727

Naamloze vennootschap
PRIESTER CUYPERSSTRAAT 3
1040 Etterbeek

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

7.000.000

41,89

31-12-2019

EUR

5.089.347

-1.126.562

BELGIAN GROWTH FUND 1
BE 0725.901.280

Gewone commanditaire
vennootschap

RUE DU VIEUX MARCHE AUX
GRAINS 63

1000 Brussel
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

12.430.000

39,84

31-12-2019

EUR

26.809.789

-1.084.711

BELGIAN INFRASTRUCTURE
FUND-14B

BE 0721.470.261
Naamloze vennootschap
HAVENLAAN 86C 320
1000 Brussel

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

3.100.000

33,33

31-12-2019

EUR

-198.537

-2.750.537

PALAIS DES BEAUX ARTS-
PALEIS VOOR SCHONE
KUNSTEN

BE 0895.408.978

Naamloze vennootschap met
sociaal oogmerk

RUE RAVENSTEINSTRAAT 23
1000 Brussel
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

8.439

32,53

31-12-2019

EUR

42.777.737

-35.659

BE CENTRAL

31-12-2019

EUR

2.371.105

9.059
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BE 0670.901.290

Naamloze vennootschap met
sociaal oogmerk

CANTERSTEEN 12
1000 Brussel

BELGIE
GEWONE 165.344| 30,31
AANDELEN OP
NAAM
THEODORUS IV 31-12-2019 EUR 5.500.975 -795.525
BE 0707.902.931
Naamloze vennootschap
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
BELGIE
GEWONE 10.000| 30,42
AANDELEN OP
NAAM
BPOST 31-12-2019 EUR 665.379.411 172.579.858
BE 0214.596.464
Naamloze vennootschap
CENTRE MONNAIE-
MUNTCENTRUM 1
1000 Brussel
BELGIE
GEWONE 51.737.760| 25,87
AANDELEN OP
NAAM
GEWONE 2.074.689 1,04
AANDELEN
FORTINO CAPITAL VENTURES Il -
BE 0745.935.641
Gewone commanditaire
vennootschap
BORSBEEKSEBRUG 36
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIE
GEWONE 500.000| 25,32
AANDELEN OP
NAAM
ACCESSIA PHARMA GMP 31-12-2019 EUR 3.232.461 -921.139
BE 0650.670.852
Naamloze vennootschap
AVENUE DU PARC INDUSTRIEL
89
4041 Milmort
BELGIE
GEWONE 2.500 25
AANDELEN OP
NAAM
31-12-2019 EUR 964.085.743 72.081.763

BRUSSELS AIRPORT COMPANY
BE 0890.082.292

Naamloze vennootschap
AV.A.REYERS 80

1030 Schaarbeek

BELGIE
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GEWONE 363.156 25
AANDELEN OP
NAAM
THEODORUS III 31-12-2019 EUR 7.113.344 867.497
BE 0535.803.353
Naamloze vennootschap
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
BELGIE
GEWONE 5.000| 24,69
AANDELEN OP
NAAM
SCALE-UPS.EU 31-12-2019 EUR -653.696 -1.415.195
BE 0704.873.858
Naamloze vennootschap
CLEMENCEAUSTRAAT 177/A
2860 Sint-Katelijne-Waver
BELGIE
GEWONE 325.581| 24,56
AANDELEN OP
NAAM
BILOBA INVESTMENT 31-12-2018 EUR 75.932.331 5.516.793
Naamloze vennootschap
RUE GUILLAUME KROLL-BP
25015
L-1025 LUXEMBOURG
LUXEMBURG
GEWONE 3.415.830| 24,27
AANDELEN OP
NAAM
NXTPORT 31-12-2019 EUR -507.658 -2.999.116
BE 0429.672.881
Cod0peratieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid
SINT-PIETERSVLIET 7
2000 Antwerpen
BELGIE
GEWONE 1.404| 23,72
AANDELEN OP
NAAM
THAUMAS 31-12-2019 EUR 265.098.654 6.404
BE 0715.994.117
Naamloze vennootschap
OUDE GRAANMARKT 63
1000 Brussel
BELGIE
GEWONE 9.364.239| 23,32
AANDELEN OP
NAAM
FUNDCO EP )
LU
Naamloze vennootschap
RUE DICKS 8
1417 LUXEMBOURG

23/90




Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

LUXEMBURG
GEWONE 6.997| 23,32
AANDELEN OP
NAAM
BIOXODES 31-12-2019 EUR 7.905.683 -1.300.752
BE 0825.151.779
Naamloze vennootschap
RUE DE LA PLAINE 11
6900 Marche-en-Famenne
BELGIE
GEWONE 1.313.887| 23,08
AANDELEN OP
NAAM
EXE VIR BIO )
BE 0750.495.334
Besloten vennootschap
RIJVISSCHESTRAAT 120
9052 Zwijnaarde
BELGIE
GEWONE 5.000| 22,78
AANDELEN OP
NAAM
AIR BELGIUM 31-12-2019 EUR 5.923.247 5.314.923
BE 0648.801.623
Naamloze vennootschap
RUE EMILE FRANCQUI 7
1435 Mont-Saint-Guibert
BELGIE
GEWONE 58.751| 22,19
AANDELEN OP
NAAM
FIDENTIA GREEN BUILDINGS 31-12-2019 EUR 4.236.910 17.398
BE 0894.533.406
Commanditaire vennootschap op
aandelen
CHAUSSEE DE LA HULPE-
TERHULPENSTEENW. 120
1000 Brussel
BELGIE
GEWONE 3.000| 21,33
AANDELEN OP
NAAM
LOTERIE NATIONALE- 31-12-2019 EUR 217.090.526 14.777
NATIONALE LOTERIJ
BE 0223.967.357
Naamloze vennootschap
RUE BELLIARDSTRAAT 25-33
1040 Etterbeek
BELGIE
GEWONE 16.760| 21,28
AANDELEN OP
NAAM
PDC LINE PHARMA 31-12-2019 EUR 17.669.094 -2.671.412
BE 0657.842.221
Naamloze vennootschap
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AVENUE DE L'HOPITAL 11
4000 Liege
BELGIE
GEWONE 43.280| 22,21
AANDELEN OP
NAAM
REGENERO IMPACT ASSET )
MANAGEMENT
Naamloze vennootschap
RUE GUILLAUME J.KROLL 5
1882 Luxembourg
LUXEMBURG
GEWONE 4.141.330| 20,74
AANDELEN OP
NAAM
TARA INDIA FUND IV TRUST 31-12-2018 INR 1.560.934.123 -52.890.616
Geen rechtsvorm
IL&FS Financial Centre, Plot No.
C-22 G BLOCK
400051 Mumbai
INDIA
GEWONE 722| 20,65
AANDELEN
QBIC Il FUND ARKIV 31-12-2019 EUR 16.767.394 -1.905.830
BE 0668.517.070
Commanditaire vennootschap op
aandelen
OTTERGEMSESTEENWEG-ZUID
808/328
9000 Gent
BELGIE
GEWONE 120.000| 20,37
AANDELEN OP
NAAM
FUND+ 31-12-2019 EUR 105.132.236 16.050.647
BE 0629.896.521
Naamloze vennootschap
GROOT BEGIJNHOF 60/001
3000 Leuven
BELGIE
GEWONE 26.164| 20,18
AANDELEN OP
NAAM
EPIMEDE 30-06-2020 EUR -1.656.288 -3.193.825
BE 0634.750.380
Naamloze vennootschap
RUE LAMBERT LOMBARD 3
4000 Liege
BELGIE
GEWONE 2.080 20
AANDELEN OP
NAAM
31-12-2019 EUR 0 0

VIVES INTER-UNIVERSITY FUND
BE 0750.788.908
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Naamloze vennootschap
PLACE DE L'UNIVERSITE 16/27
1348 Louvain-la-Neuve

BELGIE
GEWONE 12.800 20
AANDELEN OP
NAAM
CIM CAPITAL RESTRUCT FUND )
BE 0758.361.836
Gewone commanditaire
vennootschap
GODEFRIDUSKAAI 12
2000 Antwerpen
BELGIE
GEWONE 10.000.000| 19,9
AANDELEN OP
NAAM
ADDAX MOTORS 31-12-2019 EUR 2.409.198 -1.701.969
BE 0637.770.347
Naamloze vennootschap
KLEINE TAPUITSTRAAT 18
8540 Deerlijk
BELGIE
GEWONE 3.500| 18,42
AANDELEN OP
NAAM
QBIC FEEDER FUND 31-12-2019 EUR 17.446.587 380.624
BE 0846.493.561
Naamloze vennootschap
OTTERGEMSESTEENWEG ZUID
808/328
9000 Gent
BELGIE
GEWONE 4.993| 18,37
AANDELEN OP
NAAM
SEEDER FUND 31-03-2020 EUR 5.174.999 -1.080.041
BE 0663.761.496
Naamloze vennootschap
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
BELGIE
GEWONE 3.000| 18,29
AANDELEN OP
NAAM
CAPITAL DIGITAL GROWTH 31-12-2019 EUR 11.574.057 -530.943
FUND
BE 0729.560.952
Naamloze vennootschap
LEI 19/6
3000 Leuven
BELGIE
GEWONE 10.000.000| 18,18
AANDELEN OP
NAAM
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CALYOS

BE 0837.940.141
Naamloze vennootschap
ALLEE CENTRALE 52/1
6040 Jumet (Charleroi)
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

67.916

18,07

31-12-2019

EUR

3.402.309

-2.155.226

NEWTON BIOCAPITAL |

BE 0674.831.275

Naamloze vennootschap
AVENUE DE TERVUEREN 273
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

20.075.000

17,67

31-12-2019

EUR

31.545.772

-2.964.448

NUCLEIS

BE 0676.683.084
Naamloze vennootschap
ALLEE DU SIX AOUT 8
4000 Liege

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

3.500

17,2

31-12-2019

EUR

99.631

-1.693.728

NCARDIA

BE 0565.979.162

Naamloze vennootschap

RUE ADRIENNE BOLLAND 47
6041 Gosselies

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

114.236

17,12

31-12-2019

EUR

12.650.353

-3.102.506

CISSOID

BE 0472.528.966
Naamloze vennootschap
RUE EMILE FRANCQUI 3
1435 Mont-Saint-Guibert
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

20.262.737

16,86

31-12-2019

EUR

1.242.509

-149.146

SINNOLABS HONG KONG
LIMITED

Geen rechtsvorm

NATHAN ROAD 573

YAU MA TEI KOWLOON
HONGKONG

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

2.100

16,67

31-12-2017

EUR

-241.796

-182.768
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PHARMA FLUIDICS
BE 0832.350.565
Naamloze vennootschap

TECHNOLOGIEPARK
ZWIINAARDE-3 18

9052 Zwijnaarde
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

158.594

16,22

31-12-2019

EUR

4.402.654

-4.075.517

GOOD HARVEST BELGIUM |
BE 0711.797.084

Besloten vennootschap
LOUIZALAAN 480

1050 Elsene

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

10.000.000

15,41

31-12-2019

EUR

5.697.479

-873.910

INVENTURES Il

BE 0668.434.522
Naamloze vennootschap
PARVIS STE GUDULE 5
1000 Brussel

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

5.200.000

15,81

31-12-2019

EUR

5.302.750

-856.931

SCALE Il

BE 0731.627.250

Naamloze vennootschap
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

134

15,58

OPEN SKY TECHNOLOGIES
FUND

Buitenlandse privaatrechtelijke
vereniging met vestiging,
agentschap, kantoor of bijhuis in
Belgié

TALSTRASSE 27E

64625 BENSHEIM-AUERBACH

DUITSLAND

CERTIFICATEN

3.000.000

15,23

31-12-2013

EUR

7.760.267

-2.926.339

KEBONY AS

Geen rechtsvorm
HOFFSVEIEN 48
0377 OSLO
NOORWEGEN

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

19.480.519

15,2

31-12-2018

NOK

444.138.993

-32.797.344
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VOL-kap 6.5.1

WHITE FUND

BE 0736.705.496

Naamloze vennootschap
RUE LAMBERT LOMBARD 3
4000 Liege

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

3.000

15,08

CAPRICORN ICT ARKIV
BE 0508.694.526
Naamloze vennootschap
LEI 19/9

3000 Leuven

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

5.000.000

15,06

31-12-2019

EUR

23.770.958

-2.104.020

THE FACTORY FUND
BE 0740.506.215

Commanditaire vennootschap op
aandelen

AVENUE DU PRE AILY 24
4031 Angleur
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

424.063

14,99

VOLTA VENTURES I
BE 0740.541.253

Commanditaire vennootschap op
aandelen

GEBROEDERS
VANDEVELDESTRAAT 68

9000 Gent
BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

60.000

14,78

ONCODNA

BE 0501.631.837

Naamloze vennootschap
AVENUE LOUIS BREGUET 1
6041 Gosselies

BELGIE

GEWONE
AANDELEN OP
NAAM

1.211.800

14,75

31-12-2019

EUR

4.522.870

-3.137.088

PERFORMA CLEANTECH
INVESTMENT FUND

Geen rechtsvorm

AV PAULISTA BELA VISTA 1636
9° ANDAR

0131020 SAO POLO
BRAZILIE

28-02-2018

BRL

125.088.000

-7.412.000
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1
GEWONE 25.900.000| 14,72
AANDELEN OP
NAAM
9.5 MAGNITUDE VENTURES 30-06-2020 EUR 8.056.755 -902.750
BE 0679.808.959
Naamloze vennootschap
VAN DIEPENBEEKSTRAAT 8
2018 Antwerpen
BELGIE
GEWONE 4.931.250| 14,68
AANDELEN OP
NAAM
SONACA 31-12-2019 EUR 231.942.061 -75.843.856
BE 0418.217.577
Naamloze vennootschap
ROUTE NATIONALE CINQ 5
6041 Gosselies
BELGIE
GEWONE 6.595| 14,75
AANDELEN OP
NAAM
FIDENTIA BELUX INVESTMENTS 31-12-2019 EUR 41.367.664 -3.212.126
BE 0659.803.601
Commanditaire vennootschap op
aandelen
CHAUSSEE DE LA HULPE 120
1000 Bruxelles-Ville
BELGIE
GEWONE 5.245 14,5
AANDELEN OP
NAAM
JIANGSU CHINA-BELGIUM -
TECHNOLOGY INNOVATIVE
INDUSTRY FUND
Geen rechtsvorm
ROOM 303-80 XIDONG
CHUANGRONG BUILDING
BLOCK A 78
WUXI JIANGSU
CHINA
GEWONE 50.000.000| 14,29
AANDELEN OP
NAAM
SKY-HERO 31-12-2019 EUR 876.738 -1.014.566
BE 0518.919.316
Naamloze vennootschap
PLACE WILLY DEVEZON 4/3
7903 Chapelle-a-Wattines
BELGIE
GEWONE 2.802| 14,28
AANDELEN OP
NAAM
V-BIO FUND 2 )

BE 0759.685.291
Naamloze vennootschap
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VOL-kap 6.5.1

PIETER VAN
REYSSCHOOTLAAN 2/104

9051 Sint-Denijs-Westrem
BELGIE

GEWONE 2.000.000 13,9
AANDELEN OP
NAAM
INNOVATION FUND 31-12-2019 EUR 33.942.100 -250.178
BE 0598.764.469
Naamloze vennootschap
BLD AUGUSTE REYERS 80
1030 Schaarbeek
BELGIE
GEWONE 93| 138
AANDELEN OP
NAAM
PROFINPAR FUND 31-12-2018 EUR 13.539.650 -375.303
Gewone commanditaire
vennootschap
RUE D'ARLON 6
8399 WINDHOF
LUXEMBURG
GEWONE 5.300| 13,28
AANDELEN OP
NAAM
IN2ACTION CAPITAL )
OVERFLOW FUND
BE 0744.581.304
Commanditaire vennootschap op
aandelen
MINDERBROEDERSRUI 11
2000 Antwerpen
BELGIE
GEWONE 2.300.000| 13,19
AANDELEN OP
NAAM
IN2ACTION CAPITAL )
BE 0744.580.611
Commanditaire vennootschap op
aandelen
MINDERBROEDERSRUI 11
2000 Antwerpen
BELGIE
GEWONE 7.700.000| 13,19
AANDELEN OP
NAAM
EPICS THERAPEUTICS 31-12-2019 EUR 10.623.805 -2.044.477
BE 0690.759.071
Naamloze vennootschap
ADRIENNE BOLLAND 47
6041 Gosselies
BELGIE
GEWONE 38.630| 12,85
AANDELEN OP
NAAM
LSP 6 PRIVAK )

31/90




Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

BE 0730.572.326

Gewone commanditaire
vennootschap

KLEIN NAZARETH 12
9840 De Pinte

BELGIE
GEWONE 6.000.000| 12,33
AANDELEN OP
NAAM
INDUSTRYA FUND )
BE 0754.619.022
Besloten vennootschap
AVENUE GREINER 1
4100 Seraing
BELGIE
GEWONE 357.000| 11,9
AANDELEN OP
NAAM
CAPRICORN HEALTH TECH 31-12-2019 EUR 17.799.080 4.160.550
FUND
BE 0823.483.676
Naamloze vennootschap
LEI 19/15
3000 Leuven
BELGIE
GEWONE 5.000.000| 11,89
AANDELEN OP
NAAM
ISTAR MEDICAL 31-12-2019 EUR 15.986.112 -6.199.879
BE 0828.058.712
Naamloze vennootschap
AVENUE SABIN 6
1300 Wavre
BELGIE
GEWONE 26.538| 11,72
AANDELEN OP
NAAM
VIVES Il 31-12-2019 EUR 15.809.342 -906.134
BE 0838.819.178
Naamloze vennootschap
CHEMIN DU CYCLOTRON 6
1348 Louvain-la-Neuve
BELGIE
GEWONE 50.000| 11,68
AANDELEN OP
NAAM
CAPRICORN SUSTAINABLE 31-12-2019 EUR 16.823.395 -2.269.930
CHEMISTRY FUND
BE 0668.545.378
Naamloze vennootschap
LEI 19/20
3000 Leuven
BELGIE
GEWONE 10.000.000| 11,56
AANDELEN OP
NAAM
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REMYND 31-12-2019 EUR 5.086.640 -3.255.594
BE 0476.910.101
Naamloze vennootschap
GASTON GEENSLAAN 1
3001 Heverlee
BELGIE
GEWONE 412.930| 11,07
AANDELEN OP
NAAM
BE 0540.563.776
Naamloze vennootschap
RUE EMILE FRANCQUI 6
1435 Mont-Saint-Guibert
BELGIE
GEWONE 4.410| 11,05
AANDELEN OP
NAAM
FORTINO CAPITAL ARKIV 31-12-2019 EUR 43.769.496 25.485.325
BE 0646.862.118
Commanditaire vennootschap op
aandelen
BORSBEEKSEBRUG 36
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIE
GEWONE 82.500| 10,82
AANDELEN OP
NAAM
GINKGO FUND II -
Commanditaire vennootschap op
aandelen
BD EMMANUEL SERVAIS 20
L2535 Luxembourg
LUXEMBURG
GEWONE 7.281.400| 10,78
AANDELEN OP
NAAM
INBIOSE 31-12-2019 EUR 11.267.669 -2.422.757
BE 0534.887.593
Naamloze vennootschap
TECHNOLOGIEPARK 82/41
9052 Zwijnaarde
BELGIE
GEWONE 156.250| 10,41
AANDELEN OP
NAAM
AUXIN SURGERY 31-12-2019 EUR 1.517.758 -920.178
BE 0545.739.420
Naamloze vennootschap
FOND JEAN PAQUES 4
1348 Louvain-la-Neuve
BELGIE
GEWONE 482| 10,03
AANDELEN OP
NAAM
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VOL-kap 6.5.1

BIOBECQUE FACTORY FUND 1
BE 0747.784.678

Commanditaire vennootschap op
aandelen

BARRICADENPLEIN 13
1000 Brussel

BELGIE
GEWONE 5.962.177 10
AANDELEN OP
NAAM
TEXERE BIOTECH 31-12-2019 EUR 857.631 -636.785
BE 0666.661.105
Besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid
RUE DES ARTISANS 4/A
6210 Frasnes-lez-Gosselies
BELGIE
GEWONE 4.585 10
AANDELEN OP
NAAM
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VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR

HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet
het geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B, C of D) die hieronder wordt

gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B.

wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig
artikel 16 van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en

verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Eventuele code

PALAIS DES CONGRES-CONGRESPALEIS

BE 0867.141.297

Naamloze vennootschap

MONT DES ARTS-KUNSTBERG 3
1050 Elsene

BELGIE

ZEPHYR-FIN

BE 0455.683.333

Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32/4
1050 Elsene

BELGIE

FIF-FSI

BE 0867.095.371

Naamloze vennootschap

AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32/3A
1050 Elsene

BELGIE
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VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken
Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten
Prorata op bedrijfsopbrengsten
Prorata intresten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 824.638 1.229.163
8681 824.638 1.229.163
8682
8683
52 476.213 476.213
8684
53
8686
8687
8688
8689
Boekjaar
232.903
2.930.982
10.777.260
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VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
GEWONE AANDELEN OP NAAM

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

100P
100

XXXXXXXXXX
1.473.398.645

1.473.398.645

Codes

Bedragen

Aantal aandelen

8702
8703

1.473.398.645

XXX XXXXXXX
XXX XXXXXXX

7.689.496

7.689.496

Codes

Niet-opgevraagd bedrag

101
8712

XXXXXXXXXX

Opgevraagd, niet-
gestort bedrag

XXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747
8751

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
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Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

8781

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE
INBRENG IN NIJVERHEID)

Boekjaar
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BELGISCHE STAAT 100%
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VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN
BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT
VOORZIENING BEHEER ARCHIEVEN CREDIBE

Boekjaar

14.714
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 10.200.000
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843 10.200.000
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 10.200.000
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
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Codes Boekjaar
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 85.060
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076 31.063
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 317.348
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 12.283
Toe te rekenen intresten 35.309
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (M)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 20 20
9087 19 18,9
9088 31.058 29.044
620 2.322.476 2.106.040
621 592.989 534.471
622

623 666.340 657.841
624 4,991 9.982
635

9110

9111

9112 86.020 102.530
9113 76.444
9115

9116 3.802 5.244
640 141.452 82.207
641/8

9096 3 3
9097 3 2
9098 3.245 400
617 139.054 25.848
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
WISSELKOERSVERSCHILLEN
BANKKOSTEN
INTEKENKOSTEN
MAKELAARSKOSTEN
TAKS OP DE BEURSVERRICHTINGEN (TOB)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754
6501
6502
6510 423.981 228.329
6511
653
6560
6561
654
655
555.552 125.895
186.541 66.809
85.481 50.000
21.186 0
6.301 0
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's
en -kosten
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste
activa
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's
en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten
NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (bestedingen) (/)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente

bedrijfskosten )
Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) (HI()

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

kosten )

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 44.846.678 2.326.627
76A 22.103.665 946.988
760

7620 477.461 116.046
7630 21.180.551 754.288
764/8 445.652 76.654
76B 22.743.013 1.379.640
761 22.743.013 1.379.640
7621

7631

769

66 46.897.019 33.127.123
66A 18.453.366 12.142
660 353 1.545
6620

6630 18.387.924

664/7 65.090 10.597
6690

66B 28.443.653 33.114.981
661 28.443.653 33.090.258
6621

6631

668 24.723
6691
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 2.017.804
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 2.698.945
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 1.514.720
Geraamde belastingsupplementen 9137 833.579
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 325.286
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 325.286
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DEFINITIEF BELASTE INKOMSTEN -13.313.879
WAARDEVERMINDERINGEN OP FINANCIELE VASTE ACTIVA 28.443.653
MINWAARDE OP AANDELEN 18.387.924
MEERWAARDEN OP DE VERKOOP VAN FIANCIELE VASTE ACTIVA -21.046.000
TERUGNEMING VAN WAARDEVERMINDERINGEN OP FINANCIELE VASTE ACTIVA -22.743.013
OVERIGE VERWORPEN UITGAVEN 578.325
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
WAARDEVERMINDERING OP EFFECTEN 18.387.924
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 507.783
Door de vennootschap 9146 1.005.087
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 1.102.571 989.083
Roerende voorheffing 9148
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF
VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan

Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop

Door de vennotschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap

zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld
of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs
Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR
TEN BATE EN OP RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 6.14
Codes Boekjaar
BGF/BELGIAN GROWTH FUND 111.870.000
EUROPEAN INVESTMENT FUND 95.950.000
14B FUND 46.900.000
BIODISCOVERY 6 FUND 10.000.000
FORTINO CAPITAL VENTURE II 9.500.000
V-BIO FUND 2 8.000.000
VESALIUS BIOCAPITAL Il 6.518.499
REGENERO 5.858.670
VIVES INTER-UNIVERSITY FUND 5.120.000
INDUSTRYA FUND 4.643.000
UNIVERCELLS 3.999.970
PROFINPAR 2.200.000
V-BIO VENTURES FUND 2.187.500
THE FACTORY FUND 2.165.896
TEXERE BIOTECH 1.853.750
AUXIN SURGERY 1.596.250
GINKGO FUND 1I 1.304.800
IMCYSE 1.224.633
BIOQUBE FACTORY FUND 1.213.213
SKY-HERO 1.000.000
PALEIS VOOR SCHONE KUNSTEN 500.000
OncoDNA 500.000
ISTAR MEDICAL 478.000
PHARMAFLUIDICS 183.457
MINORYX THERAPEUTICS 125.691
NXTPORT 30.000
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN
VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

AANDELEN GEHOUDEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID
AANDELEN BELFIUS (AANSCHAFFINGSWAARDE)

AANDELEN DEXIA NV (AANSCHAFFINGSWAARDE)

AANDELEN BNP PARIBAS ( AANSCHAFFINGSWAARDE)

AANDELEN ETHIAS NV (AANSCHAFFINGSWAARDE)

AANDELEN ASTRID

AANDELEN KRINGLOOPFONDS IN VEREFFENING

AANDELEN INFRABEL (AANSCHAFFINGSWAARDE)

AANDELEN ROYAL PARK INVESTMENTS (AANSCHAFFINGSWAARDE)
WINSTDEELNAMEBEWIJZEN BRUSSELS AIRLINES

AANDELEN SABENA IN FAILLISSEMENT

SCHULDEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID

13.901.850.953
3.999.944.354
3.942.849.897
5.301.452.417
500.001.000
139.622.455
8.404.000
4.984.451
1.692.379
2.900.000

0

384.279.458
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Nr. BE 0253.445.063 VOL-kap 6.14
Boekjaar
LENING SWISSAIR (BETWISTE BEDRAGEN) 227.179.458
LENING BRUSSELS AIRLINES 157.100.000
LENINGEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID 155.000.000
LENING AVIA PARTNER 25.000.000
LENING BRUSSELS AIRLINES 130.000.000
ONTVANGEN ZEKERHEDEN 2.227.315
GELDDEPOSITO4S NORMANDY HADRONTHERAPY 2.095.257
HUURWAARBORGEN (HUURDERS VAN CREDIBE) 96.687
BANKWAARBORGEN ONTVANGEN (CREDIBE) 35.371
ZEKERHEDEN VOOR DERDEN 12.539.453
BORG VOOR EP_FUNDCO 12.333.000
HUURWAARBORG (ING) 206.453
ANDERE 5.000
MECENAT KICKCANCER CHALLENGE 5.000

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE

PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

GROEPSVERZEKERING "TE BEREIKEN DOEL": DE PREMIES WORDEN IN DE RUBRIEK
"PERSONEELSKOSTEN"INBEGREPEN

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code

Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA
BALANSDATUM HEBBEN VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING
OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER
VAN CALL- EN PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS
REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn
en voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar
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Nr.

BE 0253.445.063

VOL-kap 6.14

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (MET
INBEGRIP VAN DEZE DIE NIET KUNNEN WORDEN BECIJFERD)

Boekjaar
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen
Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

280/1
280
9271
9281
9291
9301
9311
9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362

173.451.822
173.451.822

8.412

8.412

897.108.213
684.187.455
1.631.250
211.289.508

3.969.700

3.969.700

170.313.713
159.017.708
9.205.769
2.090.236

1.572.597

1.572.597

171.572.217

171.572.217

7.645

7.645

2.679.084

2.679.084

812.166.798
661.192.194
243.750
150.730.854

478.001

478.001

97.637.838
88.732.069
8.905.769
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.15

Codes Boekjaar

Vorig boekjaar

Op hoogstens één jaar 9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE
MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere

informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie
van de vennootschap

Nihil

Boekjaar
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Nr. BE 0253.445.063

VOL-kap 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS
(ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris(sen)
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

621.334

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

11.615

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Nr.

BE 0253.445.063

VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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Nr.

BE 0253.445.063 VOL-kap 6.19

Waarderingsregels

Activa

Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden ten | aste genonen van het boekjaar waarin ze worden gemmakt.

Materi él e vaste activa

De materi éle vaste activa worden geboekt tegen de aanschaffings- of de inbrengwaarde, en voor dat bedrag in de bal ans opgenonen na aftrek van
de afschrijvingen en waardeverni nderingen di e daarop betrekki ng hebben.

De afschrijvingen worden vastgesteld in functie van de verwachte gebrui ksduur en worden vanaf de 1ste januari 2019 |lineair toegepast aan de
vol gende percent ages:

- gebouwen: 3 %

- renovatiewerken: 3% 5% 10% of 20%in functie van de duurzaanmheid van de renovati ewerken

- meubilair: 10 %

- kantoornmaterieel: 20 %

- rollend materieel: 20 %

- inrichting van de gehuurde |okalen: 11 %

De af schrijvingspercentages worden vastgestel d overeenkonstig de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

Overigens, voor de afschrijvingen van de materiéle vaste activa, die aangekocht werden voor de 1ste januari 2019, blijven de vol gende
lineaire of degressieve rentevoeten van toepassing:

- gebouwen - lineaire nethode: 3 %

- renovatiewerken - lineaire nmethode: 3% 5% 10% of 20%in functie van de duurzaamheid van de renovatiewerken
- neubilair - degressieve nethode: 2 x 10 %

- kantoor materieel - degressieve nethode: 2 x 20 %

- rollend materieel - lineaire nmethode: 20 %

- inrichting van de gehuurde | okalen - degressieve nethode: 2 x 11 %

De overige nateriéle vaste activa opgesl orpt door de fusie van credibe betreffen de buitengebrui kgestel de materi éle vaste activa door hun
overdracht via erfpacht voor 99 jaar; de herwaarderingsneerwaarde wordt jaarlijks bijgeboekt in functie van de geactual i seerde waarde van
deze terreinen en de resterende |ooptijd. De actualisatierentevoet bedraagt 2,5%

Fi nanci él e vaste activa

Deel neni ngen

De deel nem ngen en aandel en worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde of tegen hun inbrengwaarde behal ve wat de bijkonende kosten betreft
die volledig ten | aste genonen worden in het boekjaar.

O het einde van el k boekjaar wordt er een individuel e waardering van el ke deel neni ng gemaakt, zodanig dat ze op een doel treffende manier de
toestand, de rentabiliteit en de vooruitzichten weerspiegelt van de nmatschappij waarin de aandel en en deel nenmi ngen worden aangehouden.

De participatieoverdracht wordt uitgevoerd door individualisering van el k bestanddeel volgens de 'lijn per lijn" nethode

De weer houden waar deri ngsnet hoden voor een effect worden systenmati sch van boekjaar tot boekjaar zonder wijziging toegepast, behal ve wanneer de
evol utie van de onstandi gheden het aanhouden ervan verbiedt. Wanneer de wijziging in nethode significante gevol gen heeft, worden deze in de
toelichting verneld.

Wanneer de waardering, ten opzichte van de inventariswaarde, een duurzane nmi nwaarde toont, wordt een waardeverm ndering geboekt gelijk aan het
duur zane deel van de m nderwaarde.

Indien | ater de geraande waarde hoger |igt dan de verninderde inventariswaarde en als de neerwaarde een duurzaam karakter heeft, zal een
waar dever m nderi ng teruggenomen worden.

De waardering van el ke beursgenoteerde participatie van de FPIMwordt bij de afsluiting van el k boekjaar vergel eken net het geni ddel de van de
beur skoers over de |aatste 10 beursdagen (waarop het aandeel ook effectief werd verhandel d) van dat boekjaar.

De FPI M zal duurzame waardeverm nderingen vertalen in haar waardering van de betrokken participatie, waarbij een waardeverm ndering door de
raad van bestuur op zijn duurzaam karakter getoetst wordt op basis van de vol gende criteria:

- een neerwaartse afw jking van de voornel de geni ddel de beurskoers nmet neer dan 20%ten opzichte van de bestaande waardering in de boeken van
de FPIM

- een neerwaartse afw jking van de voornel de geni ddel de beurskoers gedurende 2 opeenvol gende jaren nmet mnstens 5% ten opzichte van de
best aande waardering in de boeken van de FPIM waarbij de gemni ddel de beurskoers van het einde van het tweede jaar weerhouden wordt.

De raad van bestuur zal de waardevermni ndering boeken indien één van voorgaande criteria zich realiseert, tenzij ze op basis van een
genotiveerde anal yse anders beslist, waarbij onderneer evoluties na het boekjaar kunnen in aanmerking komen.

I ndi en de voornel de geni ddel de beurskoers boven de waardering van de FPI M uitkont, zal de FPIMde waardering in principe niet aanpassen,
tenzij (en maxinmal in de nate dat) er in het verleden reeds waardeverm nderingen geboekt werden. Mchten er feiten zijn, ook na het
boekj aar, di e aanleiding geven tot een vaststaande en duurzame waardeverhogi ng van de participatie, dan kan de raad van bestuur desgevallend
wel beslissen om herwaarderingsneerwaarde te boeken.

De ni et opgevraagde bedragen zijn afzonderlijk geboekt.

De dividenden van deel nem ngen worden als opbrengsten van het boekjaar erkend, nadat de vennootschap van de toekenning in kennis gesteld werd.

Vor deri ngen

Vor deri ngen worden geboekt tegen hun nom nal e of aanschaffingswaarde. \Waardeverni nderingen worden toegepast in geval van onzekerheid over hun
gedeel telijke of gehele betaling op de verval dag.

Vorderingen op neer dan één jaar

De vorderingen worden gewaardeerd vol gens dezelfde criteria als deze van de rubriek " Financiéle vaste activa ".

Overeenkonstig arti kel 67 van het KB van 30 januari 2001, tot uitvoering van het wetboek van vennootschappen, wordt een disconto in de boeken
opgenonen op rentel oze of abnormaal |aag rentende vorderingen.

Overeenkonstig arti kel 68 van het voornoende KB, worden waardeverni nderingen toegepast op deze vorderingen, zo er voor het geheel of een
gedeel te van de vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de verval dag, of wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de
jaarafsluiting | ager is dan hun boekwaar de.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De vorderingen worden geboekt tegen nominal e waarde of aanschaffingswaarde voor de vastrentende effecten.

Overeenkonstig arti kel 67 van het KB van 30 januari 2001, tot uitvoering van het wetboek van vennootschappen, wordt een disconto in de boeken
opgenonen op rentel oze of abnormaal |aag rentende vorderingen.

Overeenkonstig arti kel 68 van het voornoende KB, worden waardeverni nderingen toegepast op deze vorderingen, zo er voor het geheel of een
gedeel te van de vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de verval dag, of wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de
jaarafsluiting | ager is dan hun boekwaarde.

Gel dbel eggi ngen

De vorderingen bij instellingen worden gewaardeerd tegen hun noninal e waarde. De effecten worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde, zonder
rekening te houden net bijkonende kosten.

O gel dbel eggi ngen en |iquide mi ddel en worden waardever ni nderi ngen toegepast wanneer de realisati ewaarde op de datumvan de jaarafsluiting
| ager is dan de aanschaffingswaar de.

Passi va

Voor zi eni ngen voor risico's kosten

O het einde van het boekjaar bepaal d de Raad van Bestuur de aan te |eggen voorzieningen voor risico's en kosten waaraan de onderneni ngen
onderhevig is.

De voorzieni ngen voor risico's en kosten beogen naar hun aard duidelijk onschreven verliezen of kosten te dekken die op de bal ansdatum
waar schijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.

De voorzieni ngen voor risico's en kosten noeten vol doen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Schul den op neer dan één jaar
De schul den worden geboekt tegen hun noni nal e waar de.

Schul den op ten hoogste één jaar
Deze schul den worden gewaar deerd vol gens dezel fde regels als deze toegepast voor de schul den op neer dan één jaar.

Or der ekeni ngen

Hier vindt nen per categorie de verbintenissen en de verhaal rechten zoal s gewaardeerd door de Raad van Bestuur.
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Nr.

BE 0253.445.063 VOL-kap 6.19

Onder deze rubriek worden ook, per categorie, de verbintenissen en rechten, de bedragen van de participaties en vorderingen aangehouden voor
rekening van de Staat.

Eveneens onder deze rubriek, horen de bedragen betreffende de taken die aan de FPI M door speciale wetten of Koninklijke besluiten worden
toevertrouwd, zoals voorzien in artikel 283 van de wet van 2 april 1962, teneinde tot de toepassing van de politiek van de Staat bij te
dragen.

De orderekeni ngen di e verband houden net de gedel egeerde opdrachten uitgevoerd voor de rekening van de Staat, worden geboekt tegen de

hi stori sche aanschaffingswaarde. Zij worden enkel gewi jzigd op duidelijk verzoek van de Staat.

De kosten en opbrengsten van deze missies zijn voor de Staat.
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FEDERALE PARTICIPATIE- EN INVESTERINGSMAATSCHAPPLY
afgekort FPIM
NAAMLOZE VENNOOTSCHAP VAN OPENBAAR NUT
Louizalaan 32, bus 4
1050 Brussel

BE 0253.445.063 RPM (Brussel - Franstalige afdeling)
BTW BE 0253.445.063

(hierna "FPIM” of de "Vennootschap" genoemd)

BEHEERSVERSLAG
VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE AANDEELHOUDER

Geachte aandeelhouder,

Wij hebben de eer, in overeenstemming met artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen (WVYV), de jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar eindigend op 31
december 2020 aan u ter goedkeuring voor te leggen, en u verslag uit te brengen over ons bestuur in de
loop van het afgesloten boekjaar.

De Vennootschap is ontstaan uit de fusie door overname door de Federale Investeringsmaatschappij
(“FIM”) van de Federale Participatiemaatschappij (“FPM”). Deze fusie door overname trad in werking
op 7 november 2006, overeenkomstig de wet van 26 augustus 2006 houdende fusie van de FIM en de
FPM (B.S., 30 augustus 2006) en haar vitvoeringsbesluiten.

Het kapitaal van de Vennootschap bedraagt 1.473.398.645,06 EUR, vertegenwoordigd door 7.689.496
aandelen.

1. Bestuursverslag: algemeen

L1. Een getrouwe weergave van de gang van zaken, de resultaten en de situatie van de
Vennootschap, alsmede een beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
waarmee de Vennootschap wordt geconfronteerd

Het balanstotaal bedraagt 2.554.816.888,46 EUR tegenover 2.385.480.960,05 EUR vorig boekjaar. Het
boekjaar werd afgesloten met een nettowinst van 16.973.023,34 EUR tegenover een nettowinst van
54.781.263,74 EUR op het einde van het vorige boekjaar.

De stijging van het balanstotaal (+169.335.928,41 EUR) wordt voornamelijk verklaard door de volgende
elementen:
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Een stijging van de vaste activa met +216.812.552,11 EUR, zodat deze komen op
1.904.975.340,90 EUR per 31 december 2020. Deze stijging is vooral toe te schrijven aan de
stijging van de financiéle vaste activa met +217.236.115,49 EUR, die op haar beurt vooral te
verklaren is door de nieuwe investering in Blueberry (79.322.674,47 EUR waarvan
21.322.674,47 EUR in kapitaal en 58.000.000,00 EUR in lening) en de vervolginvesteringen in
Asco (30.004.350,58 EUR), Sonaca (25.000.000,00 EUR), Euroclear (19.417.316,68 EUR) en
Sabena Aerospace Engineering (11.500.000,00 EUR). De gedetailleerde afwijking van de
financiéle vaste activa wordt ook hieronder weergegeven.

1. In de verbonden ondernemingen
1.1 Deelnemingen

<+ Opvolgingsinvesteringen
Congrespaleis

** Waardeverminderingen
Congrespaleis
Zephyr-Fin

« Terugname van waardevermindering
Certi-Fed

2. Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat
2.1 Deelnemingen

«+ Aanschaffingen en opvalgingsinvesteringen
Sonaca
Blueberry
Exe Vir Bio
Re-Mynd
Good Harvest Belgium
Regenero Impact fund
Air Belgium
Belgian Growth Fund | comm V
LSP 6 Privak
OncoDNA
Newton Biocapital
Belgian Infrastructure Fund-148
Smartfin Ventures
Ginkgo Fund I
Theodorus IV
Addax Motors
Texere Biotech
Capricorn Sustainable Chemistry Fund
Auxin Surgery
Bioqube Factory Fund
Vives Il
Fortino Capital Arkiv
N-Cardia
Epics Therapeutics
Seeder Fund
Capricorn [CT Arkiv
In2 action Capitat cv
Inventures It
CIM Capital Restruct Fund
Fortino Capital Venture it
V-8io Fund 2
The Factory Fund
Industrya Fund
QBIC Feeder Fund
Vives Interuniversity Fund
Magnitude ventures 9.5
Accessia Pharma
Theodorus Hit

5.000.000,00

-3.713.854,00
-44.029,00

637.488,00

25.000.000,00
21.322.674,47
5.000.000,00
4.800.000,00
4.624.000,00
4.141.330,00
2.312.500,00
2.169.500,00
2.111.281,00
2.000.000,00
1.505.625,00
1.500.000,00
1.500.000,00
1.413.800,00
1.231.250,00
1.200.000,00
1.146.250,00
1.000.000,00
903.750,00
894.326,55
750.000,00
650.033,00
650.000,00
625.024,40
600.000,00
560.000,00
539.992,38
520.000,00
500.000,00
500.000,00
500,000,00
469.104,00
357.000,00
349.500,00
320.000,00
307.772,58
250.000,00
220.000,00

5.000.000,00

-3.757.883,00

637.488,00

94.931.984,55

1.879.605,00

93.280.899,99

1.879.605,00 EUR

157.617.289,67 EUR
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Capricorn Health Tech Fund

Performa Cleantech Investment Fund - Brésil
Volta Ventures ||

Scale i

In2 Action capital Overflow Comm V
Epimeéde

** Conversie van de lening bij de kapitaalsverhoging
Sonaca
OncoDNA

“ Wisselkoersverschillen
Performa Cleantech Investment Fund - Brésil
Tara India Fund IV Trust

& Kapitaalsvermindering
Capricorn ICT ARKIV
Performa Cleantech [nvestment Fund - Brésil
Theodorus [}
Capricorn Health Tech Fund
Profinpar
The Faktory Fund
iStar Medical
% Terugbetaling emissiepremie
Biloba / Gingko Fund

% Verkoop
Ire Elit
Masthercelt
Stater Belgium
Omroepgebouw Flagey

% Transfer categorie
Sonaca
Air Belgium
OncoDNA
Omroepgebouw Flagey

% Waardeverminderingen

De Nationale Loterij

Sonaca

Fonds Performa Brési

Qbic it Fund Arkiv

Capricorn Sustainable Chemistry Fund
Qbic feeder Fund

Seeder Fund

Cissoid

Swimove

+ Terugneming van waardeverminderingen
Ire Elit
Omroepgebouw Flagey

“* Transfert categorie waardevermindering
Sonaca
Air Belglum
Omroepgehouw Flagey

2.2 Vorderingen

%+ Aanschaffingen en opvolgingsinvesteringen
Blueberry
Epiméde
Pharmafluidics
Scale-Ups
Calyos
Air Belgium
Texere
Nucleis
Belgian Infrastructure Fund -148
Kebony AS (gekapitaliseerde interesten)

** Terugbetaling van vorderingen
Swimove
Accessia Pharma
Be Central

% Waardevermindering
Kebony AS

150.000,00
96.196,48
87.500,00
67.500,00
46.084,69
40.000,00

3.976.232,87
3.073.750,00

1.361.873,47
-339.731,95

-1.800.000,00
-1.330,300,21
-370.370,00
-331.642,42
-319.643,79
-59.959,00
-35,00

-2.073.666,23

~17.053.234,68
-5.000.000,00
-1.954.000,00
-1.724.,850,00

40,288.919,52
2.500.200,00
2.500.000,00
-2.152.960,21

-4,379.000,00
232221752
-2.242.891,30
-892.127,00
-600.844,00
-513.805,00
-76.540,00
-49.700,00
-33.000,00

11.800.234,68
499,208,392

-20.223.802,00
-2.117.298,00
510.103,29

58,000.000,00
2.800.187,51
756.109,65
700.000,00
537.667,92
500.000,00
500.000,00
300.000,00
296.458,00
46.472,12

-31.533,40
-12.500,00
-10.000,00

~46.472,12

7.049.982,87

1.022.141,52

-4.311.950,42

-2.073.666,23

-25.732.084,68

43.136.159,31

-11.210,124,82

12.289.444,60

-21.830.996,71

64,336.389,68

64.436.895,20

-54.033,40

46472,12
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3. In de andere financiéle vaste activa

3.1 Deelnemingen

< Aanschaffingen en opvolgingsinvesteringen

e
o

3

<]

Ry

By

Py
X3

s

2

Asco Parts Bénéficaires
Euroclear

Univercells

Fomcap IV

lteos

Itineris

Miracor

Nyxoah

Imexc Pand

Biodiscovery 5

Minoryx

Sequana Medical

Heran Healthtech fund i
Wellington Partners Life sciences/FE|
Vesalius Biocapital ll

Normandy Hadrontherapy/NHA
Endo Tools Therapeutics

V-Bio Ventures Fund 1 Arkiv
Bone Therapeutics

Conversie van de lening bij de kapitaalsverhoging

Unified Post
Bone Therapeutics
Miracor

Kapitaalsverminderingen

Biodiscovery 5
Anchorage Sustainable

Inbreng in natura

Sabena Aerospace Engineering

Verkoop

Avantium
Poort van Dendermonde

Transfer categorie

Sonaca

Air Belgium

OncoDNA
Omroepgebouw Flagey

Waardeverminderingen

Befimmo

Vesalius Biocapital |

Bone Therapeutics
Anchorage sustainable
V-Bio Ventures Fund 1 Arkiv
Biacartis

Asit Biotech

Nanocyl

Xylowatt

Muziekkapel

< Overdracht waardeverminderingen v derden

Bone Therapeutics

% Terugneming van waardeverminderingen

Avantium Holding

Sabena Aerospace Engineering
BNP Paribas FR

Capital-E It

lteos

Omroepgebouw Flagey

“ Transfert categorie waardevermindering

Sonaca
Air Belgium
Omroepgebouw Flagey

30.004.350,58
19.417.316,68
6.000.020,00
3.093.197,26
2.549,628,14
2.500.020,00
2.202.000,00
1.999.999,00
1.500.000,00
1.190.000,00
1.169.100,00
1.181.048,30
1.001.000,00
989.211,69
981.500,80
971.360,00
727.608,00
673.111,18
500.000,00

5.404.444,44
2.180.000,00
1.000.000,00

-550.900,00
-9.300,42

-2.400.000,00

-9.818.924,65
-500,00

-40.288.919,52
-2.500.200,00
-2.500.000,00

2.152.960,21

-8.522.108,04
-1.412.442,00
-729.047,82
-635.500,00
-385.789,00
-187.954,40
-98.028,92
-65.700,00
-63.292,00
-26.996,00

-1.302.315,00

6.990.591,74
1.341.168,00
1.201.996,77
268.,115,00
197.272,00
-193.063,02

20.223.802,00
2.117.298,00
-510.103,29

78.650.471,63

8.584.444,44

-560.200,42

-2.400.,000,00

-9.819.424,65

-43.136.159,31

-12.126.858,18

-1.302.315,00

9.806.08049

21.830.996,71

49.527.035,71

57.739.220,82 EUR
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3.2 Vorderingen 8.212.185,11

s+ Aanschaffingen en opvolgingsinvesteringen 14.319.911,34
Sabena Aerospace Engineering 11.500.000,00
Normandy Hadrontherapy/NHA 2.621.964,81
Minoryx Therapeutics 157.113,65
Endo Tools 40.832,88
% Terugbetaling van vorderingen -1.357.776,23
Comet Sambre -605.877,89
Sabena Aerospace Engineering -371.428,55
Comet Traitements -310,782,31
Nanocyl -69.687,48
%+ Conversie in kapitaal -4.750.000,00
Sonaca -3.750.600,00
Miracor -1.000.000,00
% Andere 50,00

Een daling van de vlottende activa met -47.476.623,70 EUR tot 649.841.547,56 EUR per 31

december 2020. Deze daling is voornamelijk het gevolg van de daling van de liquide middelen
(-46.066.371,04 EUR).

Een stijging van het eigen vermogen van +12.744.353,42 EUR tot 2.369.600.091,92 EUR per
31 december 2020. Deze stijging is vooral het gevolg van de bestemming van het resultaat.

Een stijging van de schulden met +157.072.837,86 EUR tot 185.202.082,40 EUR per 31
december 2020. Deze stijging wordt voornamelijk verklaard door de stijging van de schuld ten
aanzien van de Staat in vergelijking met 2019 (+156.992.346,00 EUR).

De schuld ten aanzien van de Staat bedraagt 170.687.661,94 EUR per 31 december 2020 en
omvat het saldo van een voorschot voor een investering in Brussels Airlines in gedelegeerde
opdrachten (157.100.000,00 EUR), voor rekening van de Staat ontvangen liquiditeiten in het
kader van het sluiten van een sociaal plan binnen een gedelegeerde opdracht (9.184.683,88
EUR), interesten op de toegekende lening aan AviaPartner in gedelegeerde opdracht
(159.722,22 EUR) en het hieronder voorgestelde dividend (4.243.255,84 EUR) dat 25% van het
nettoresultaat van het boekjaar 2020 vertegenwoordigt. De schuld met betrekking tot dat
dividend is dan weer gedaald met -9.452.060,10 EUR ten opzichte van de schuld met betrekking
tot het dividend voor 2019 (13.695.315,94 EUR).

Het boekjaar 2020 eindigt met een nettowinst van 16.973.023,34 EUR, tegenover 54.781.263,74 EUR
op het einde van het vorige boekjaar, dus een daling van -37.808.240,40 EUR.

De opbrengsten voor het boekjaar 2020 bedragen 83.163.609,91 EUR (tegenover 102.825.881,48 EUR
in 2019), dus een daling van -19.662.271,57 EUR ten opzichte van het vorige jaar. Deze daling kan

worden verklaard door de volgende elementen:

Financiéle opbrengsten:

De financiéle opbrengsten daalden met -38.660.220,86 EUR tot 55.485.012,50 EUR. Deze
daling is voornamelijk te verklaren door de vermindering van de ontvangen dividenden in 2020
(-63.357.101,90 EUR), waarvan de belangrijkste oorzaken betrekking hebben op de dividenden
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van bpost (-46.816.830,63 EUR), BNP Paribas (-10.925.614,06 EUR), Brussels Airport

Company (-3.587.554,26 EUR) en Euroclear (-3.544.035,00 EUR). Deze bedrijven keerden in
2020 namelijk geen dividend uit.

De drie belangrijkste participaties van de FPIM in termen van ontvangen dividenden in 2020
waren:

- Euronext: 5.008.500,00 EUR,

- China Belgium Direct Equity Investment Fund: 4.329.500,45 EUR,

- Befimmo: 1.779.450,34 EUR.

De vermindering van de ontvangen dividenden in 2020 ten opzichte van 2019 werd deels
gecompenseerd door terugnames van waardeverminderingen op de deelnemingen in IRE Elit
(11.800.234,68 EUR) wegens de uitstap uit deze deelneming, en in Avantium (6.990.591,74
EUR) wegens de verkoop van aandelen uit deze portefeuille. Deze beide transacties vertoonden
bovendien minderwaarden (respectievelijk 14.053.234,68 EUR en 3.984.398,20 EUR). Door de
voorheen opgetekende waardeverminderingen vertegenwoordigt de netto-impact op het
resultaat 2020 van deze beide transacties een opbrengst van 753.193,54 EUR (waarvan een
opbrengst van 3.006.193,54 EUR op Avantium en een last van 2.253.000,00 EUR op IRE Elit).

- Bedrijfsopbrengsten:

De bedrijfsopbrengsten vertegenwoordigen 27.678.597,41 EUR en stegen met +18.997.949,29
EUR. De exits uit de deelnemingen in Masthercell en Stater Belgium leverden namelijk
meerwaarden op van respectievelijk 17.500.000,00 EUR en 3.546.000,00 EUR. De overige
bedrijfsopbrengsten (5.574.932,66 EUR), die bijna 30% lager waren ten opzichte van 2019,
bestaan voornamelijk uit beheersvergoedingen en herfacturaties aan de Staat en de
deelnemingen. De daling ervan valt vooral te verklaren door het feit dat er geen
beheersvergoeding was voor het Belfius-dossier in 2020.

De kosten voor het boekjaar 2020 bedragen 66.190.586,57 EUR (tegen 48.044.617,74 EUR in 2019),

dus een stijging van 18.145.968,83 EUR ten opzichte van het voorgaande jaar. Deze stijging wordt
verklaard door de volgende elementen:

- Financiéle kosten:

De financiéle lasten daalden met -3.793.746,03 EUR tot 29.876.091,22 EUR. Deze bestaan
voornamelijk uit waardeverminderingen op financiéle vaste activa (28.443.653,12 EUR) die
hoofdzakelijk op de volgende ondernemingen zijn geboekt:

- Befimmo: 8.522.108,04 EUR,

- De Nationale Loterij: 4.379.000,00 EUR,

- Het Congrespaleis: 3.713.854,00 EUR,

- Sonaca: 2.322.217,52 EUR,

- Het Fonds Performa: 2.242.891,30 EUR.

- Bedrijfskosten:
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De bedrijfskosten vertegenwoordigen 34.839.158,54 EUR eind 2020, tegenover 10.191.153,47
EUR eind 2019. Ze bestaan voornamelijk uit eenmalige bedrijfskosten (18.453.366,29 EUR),
diensten en diverse goederen (12.098.755,16 EUR) en bezoldigingen (3.586.796,06 EUR). De
eenmalige bedrijfskosten verklaren op zich grotendeels de stijging van de bedrijfskosten
tegenover 2019, en bestaan voornamelijk uit de minderwaarden op de verkopen van aandelen
van Avantium en IRE Elit (zie hierboven). De toename van diensten en diverse goederen
(5.817.064,55 EUR) is vooral toe te schrijven aan de stijging van de consultancykosten
tegenover vorig jaar, wegens het outsourcen van een aantal voorbereidende werkzaamheden met
het oog op de uitvoering van de nieuwe strategie van de FPIM.

- Belastingen:

Het boekjaar eindigt met een belasting van 1.475.336,81 EUR tegenover een belasting van
4.183.627,02 EUR op het einde van het vorige boekjaar.

1.2. Bestemming van het resultaat

De ter goedkeuring voorgelegde jaarrekening toont dus een winst van het boekjaar 2020 van
16.973.023,34 EUR; rekening houdend met de overgedragen winst van het vorige boekjaar van

710.643.273,04 EUR, bedraagt de te bestemmen winst 727.616.296,38 EUR, die wij voorstellen als
volgt te bestemmen:

- Wettelijke reserve: 848.651,17 EUR;
- Vergoeding van het kapitaal: 4.243.255,84 EUR;
- Over te dragen winst: 722.524.389,37 EUR.

1.3. Bepaling van de belangrijkste risicofactoren

Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste risico's waaraan de FPIM wordt blootgesteld
ingevolge haar activiteiten en rekening houdend met haar financiéle structuur.

1.3.1  Rechtszaken tegen SAirGroup (Sabena) en diverse vennootschappen van de groep

De FPIM, de Belgische Staat en Zephyr-Fin hadden de volgende deelnemingen in Sabena:

- FPIM: 1.119.412.313 aandelen (in gedelegeerde opdracht) en 81.452.000 aandelen (voor eigen
rekening);

- Belgische Staat: 640.748.000 aandelen;

- Zephyr-Fin: 895.323.084 aandelen.

Het totale kapitaal van Sabena was vertegenwoordigd door 5.426.200.508 aandelen.
In het kader van de vereffening van het faillissement van Sabena hebben de FPIM, de Belgische Staat
en Zephyr-Fin bij de Belgische rechtbanken een burgerlijke rechtsvordering ingesteld tegen SAirGroup

en verschillende vennootschappen van haar groep, die nog steeds hangende is.

Op 27 januari 2011 heeft het Hof van Beroep te Brussel een arrest gewezen dat bepaalde vorderingen
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van de FPIM, de Belgische Staat en Zephyr-Fin, met de bedoeling SAirGroup en SairLines burgerlijk
aansprakelijk te stellen, ongegrond verklaart. Bovendien heeft het Hof de beslissing aangehouden over
de andere eisen verbonden aan het strafonderzoek, wegens de toepassing van de regel “le pénal tient le
civil en état”.

De drie bovengenoemde partijen zijn in hoger beroep gegaan. In zijn arrest van 4 december 2014 heeft
het Hof van Cassatie hun beroep verworpen. Als gevolg daarvan is het arrest van het Hof van Beroep
van Brussel van 27 januari 2011 definitief geworden met betrekking tot de vorderingen die het had
beslecht.

De zaak komt later voor het Hof van Beroep te Brussel, dat dan een uitspraak zal moeten doen over de
nog hangende vorderingen.

Gevolg gevend aan een klacht van SAirGroup en SAirLines loopt in dit stadium nog steeds een
strafzaak, dossier 2004/082 (nu referentie 43/15), geopend inzake misdrijven in verband met de staat
van faillissement en misbruik van vennootschapsgoederen. Het lijkt erop dat alleen Sabena (als failliete
vennootschap) in het kader van dit onderzoek aansprakelijk is gesteld en dat geen enkel element in het

dossier a priori belastend kan zijn voor de Belgische Staat, de FPIM of haar dochtervennootschap
Zephyr-Fin.

1.3.2  Rechtsvordering tegen de FPIM in verband met de aankoop van ASTRID-aandelen

De FPIM kocht de aandelen van ASTRID bij de Gemeentelijke Holding, thans in vereffening, in
gedelegeerde opdracht in de zin van artikel 2, §3 van de wet van 2 april 1962 betreffende de Federale
Participatie- en Investeringsmaatschappij en de gewestelijke investeringsmaatschappijen. Bijgevolg ligt
het financiéle risico niet bij de FPIM, maar bij de Staat.

Deloitte kreeg de opdracht om de verkoopprijs van deze aandelen in 2011 te bepalen. De precaire
financisle situatie waarin de Gemeentelijke Holding NV zich destijds bevond, betekende echter dat de
zaak dringend moest worden behandeld, waardoor de deskundige in zijn laatste verslag een
evaluatievork naar voren schoof die tussen 52 en 61 miljoen EUR lag. De Gemeentelijke Holding
vordert nu een betaling van 56 miljoen EUR.

Sindsdien bestaat er een verschil in interpretatie tussen de FPIM en de Gemeentelijke Holding over de
waardering van de ASTRID aandelen. Daardoor heeft de FPIM op heden, in overeenstemming met de
beslissing van de regering en in afwachting van nieuwe instructies, het bedrag van 52 miljoen EUR
betaald voor de overdracht van de aandelen.

De Gemeentelijke Holding heeft de FPIM nu gedagvaard tot het betalen van het vermeende saldo van
de overnameprijs, nl. 4 miljoen EUR. Rekening houdend met het feit dat de FPIM in gedelegeerde
opdracht handelt voor rekening van de Belgische Staat, is de Belgische Staat in het hangende geding
vrijwillig tussengekomen.

De 9de Kamer van de Nederlandstalige handelsrechtbank van Brussel heeft de zaak beslist bij vonnis
van 8 januari 2016.
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De rechtbank heeft alle vorderingen van de vereffenaar van de Gemeentelijke Holding afgewezen en de
eiseres veroordeeld tot de kosten van het geding.

De rechter oordeelde ten gronde dat partijen bij het tweede addendum bij de oorspronkelijke
overeenkomst onherroepelijk hebben ingestemd met een overdracht van aandelen voor een prijs van 52
miljoen EUR, waarbij de Gemeentelijke Holding moet bewijzen dat er tussen partijen een overeenkomst

is gesloten voor de prijs van 56 miljoen EUR, welk bewijs de Gemeentelijke Holding volgens de
rechtbank niet levert.

Op 8 juni 2016 heeft de vereffenaar van de Holding Communal beroep aangetekend tegen dit vonnis.
De zaak is aanhangig bij de 5de kamer van het Hof van Beroep te Brussel (2016/AR/998). Er is een
tijdschema voor de uitwisseling van conclusies overeengekomen. Alle partijen hebben hun conclusies
en samenvattende conclusies uitgewisseld. De zaak is dus sinds 15 mei 2017 klaar om te worden bepleit.

De website van het Hof van Beroep te Brussel vermeldt momenteel een vermoedelijke pleitdatum in
juni 2021.

1.4. Omstandigheden die een aangienlijke invioed kunnen hebben op de ontwikkeling van de

Vennootschap en belangrijke gebeurtenissen die zich na het einde van het boekjaar hebben
voorgedaan

Sinds 31 december 2020 heeft zich geen enkele belangrijke gebeurtenis of omstandigheid voorgedaan
die een invloed kan hebben op de ontwikkeling van de vennootschap.

De wereldwijde volksgezondheidscrisis als gevolg van de COVID-19-epidemie zorgde sinds begin
maart 2020 voor grote volatiliteit en veel storingen op de financiéle markten. De lockdown en de huidige
maatregelen die zijn genomen om de bevolking te beschermen tegen de verspreiding van het virus,
hebben bovendien heel zware gevolgen voor de economie van ons land, met name voor enkele bijzonder
zwaar getroffen sectoren. Er heerst nog steeds onzekerheid en de FPIM zal aandacht blijven hebben
voor eventuele structurele gevolgen voor haar participaties, om er desgevallend rekening mee te houden
bij het opstellen van de rekeningen aan het eind van het eerste semester van 2021.

Wat het jaar 2020 betreft, moet worden opgemerkt dat de gevolgen van de gezondheidscrisis op drie
vlakken zichtbaar waren voor de FPIM:

- Organisatie: gezien de beperkingen inzake verplaatsing heeft de FPIM op heel korte tijd een
nieuwe organisatievorm opgezet, die steunt op de informaticatools die al beschikbaar waren.
Deze organisatie gaf voorrang aan telewerk, maar rekening houdend met de beschikbare
middelen, de bestaande processen en de flexibiliteit van de medewerkers konden de activiteiten
worden voortgezet. ‘Voortgezet® klinkt zelfs wat zwak, omdat vooral in het begin van de crisis
het werkritme veel hoger lag dan in een normale periode, waarbij een grotere rol was weggelegd
voor de FPIM.

- Inkomsien: gezien de voorschriften van de regelende instanties in sommige gevallen, en een
gezonde voorzichtigheid om zo veel mogelijk liquide middelen binnen de onderneming te
houden en daarmee bij het begin van de internationale gezondheidscrisis de onzekere eerste
maanden van 2020 door te komen in andere gevallen, hebben een aantal participaties de
uitkering van een dividend in 2020 opgeschort of geannuleerd. Dat had ook tot gevolg dat de
FPIM geen beheersvergoeding ontving in het kader van de door Belfius uvitgekeerde dividenden.
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Gezien de bepalingen die de uitkering van deze vergoeding regelen, gaat het echter om uitstel,
want het bedrag zal bij een volgende dividenduitkering kunnen worden opgenomen.

- Waarde van de investeringen van de FPIM: met uitzondering van de luchtvaart heeft de crisis
een vrij asymmetrisch profiel, waardoor de impact ervan sterk kan verschillen tussen bedrijven
die tot eenzelfde sector behoren. Bijgevolg moest de FPIM niet overgaan tot ingrijpende
waardeverminderingen die met de gevolgen van de crisis samenhangen. In de luchtvaartsector
ondersteunde de FPIM verschillende van haar participaties door haar blootstelling te verhogen.
In het kader van gedelegeerde opdrachten, die dus buiten balans zijn vermeld, ondersteunde de
FPIM bovendien Brussels Airlines en Avia Partner Belgium. Door deze tussenkomst in Brussels
Airlines in gedelegeerde opdracht, alsook door de Duitse steun van 9 miljard euro aan
Lufthansa, de moedermaatschappij van Brussels Airlines, kon worden aangenomen dat het
risiconiveau op de bestaande lening aan Brussels Airlines, met waarborg van de
moederonderneming, ongewijzigd bleef.

1.5, Onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten

In het afgelopen begrotingsjaar zijn geen onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten uitgevoerd of
gepland.

1.6. Bestaan van bijkantoren
De Vennootschap heeft geen bijkantoren.
1.7. Gebruik van financiéle instrumenten

Gezien de aard van haar activiteiten maakt de Vennootschap geen gebruik van financi€le instrumenten
zoals beschreven in artikel 3:6, 8° van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

1.8. Belangenconflicten

In de loop van het boekjaar 2020 gaven twee beslissingen van de Raad van bestuur aanleiding tot de
toepassing van artikel 7:96 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

a) Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 18 februari 2020 maakte de heer Renaat
Berckmoes gewag van een belangenconflict in verband met het dossier ‘Fortino Capital Venture

II’, aangezien hij bestuurder was in de toekomstige beheervennootschap van Fortino Capital
Venture II.

De FPIM besliste om 10 miljoen EUR te investeren in Fortino Capital Venture II.

Deze investering vormt voor de FPIM een gebruikelijke transactie die wordt afgesloten in
omstandigheden en onder de normale waarborgen van de markt voor gelijkaardige transacties.
Fortino Capital Venture II is namelijk een klassiek model van een investeringskapitaalfonds met
een vergoeding voor de beheervennootschap conform de marktpraktijken.

De heer Renaat Berckmoes is evenwel op geen enkel moment tussengekomen in het kader van
de analyse van het dossier. Hij nam niet deel aan de bespreking ervan tijdens de vergadering
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b)

van het Strategisch comité van 10 februari 2020 en hij nam evenmin deel aan de beraadslaging
en de stemming daarover tijdens de vergadering van de Raad van bestuur van 18 februari 2020.
De voorbereidende documenten in verband met dit dossier werden hem bovendien niet bezorgd.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 29 september 2020 sprak de heer Luc
Keuleneer van een mogelijk belangenconflict in verband met het dossier ‘Euronext’.

Euronext overwoog de overname van de Italiaanse beurs. Aan de FPIM werd gevraagd of zij de
transactie al dan niet zou ondersteunen, wetende dat als die concreet zou worden, de FPIM het
risico liep haar bestuurszitje bij Euronext kwijt te spelen.

De heer Luc Keuleneer neemt bij Euronext de bestuurszetel in waarvoor de FPIM het recht heeft
een kandidaat voor te stellen. Dat mandaat is bezoldigd. Rekening houdend met de
vermogensrechtelijke gevolgen die aan het verlies van deze zetel verbonden zijn voor de heer
Luc Keuleneer, sprak hij van een belang dat mogelijk tegengesteld is aan het standpunt dat de
FPIM moest innemen.

De beslissing die de FPIM in deze context nam, is tot vandaag gedekt door de vertrouwelijkheid.
Ze had evenwel geen vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap in 2020.

De heer Luc Keuleneer is op geen enkel moment tussengekomen in het kader van de analyse
van het dossier. Hij nam niet deel aan de beraadslaging en de stemming daarover tijdens de
vergadering van de Raad van bestuur. De voorbereidende documenten in verband met dit dossier
werden hem bovendien niet bezorgd.

Overeenkomstig artikel 3ter, §2 van de wet van 2 april 1962 betreffende de Federale Participatie- en
Investeringsmaatschappij en de gewestelijke investeringsmaatschappijen en bepaling 40 van het
corporate governance charter werden voorts de volgende functieconflicten aangegeven:

a)

b)

d)

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 16 januari 2020 sprak de heer Olivier
Henin van een mogelijk functieconflict in het kader van de overname van de aandelen in Sabca,
in overleg met Sabena Aerospace, wegens zijn mandaat in Sabena Aerospace.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 21 januari 2021 meldde de heer Wouter
Everaert een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot volledige of gedeeltelijke

afbouw van de participatie in Avantium, wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij
Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 18 februari 2020 meldde de heer Wouter
Everaert een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot investering in Fortino
Capital Venture II, wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 9 maart 2020 sprak de heer Wouter
Everaert van een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot investering in
In2Action, wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 31 maart 2020 sprak de heer Olivier Henin
van een mogelijk functieconflict in verband met een aanvullende investering in Sabena

Aerospace Engineering, wegens zijn mandaat in Sabena Aerospace Engineering.
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g)

h)

)

k)

D

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 28 april 2020 sprak de heer Pascal Lizin
van een mogelijk functieconflict in verband met een investering in Sonaca, wegens zijn mandaat
bij Sonaca. Ook de heer Jan Verschooten meldde een functieconflict in verband met een
investering in Asco, omwille van zijn mandaat bij Asco.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 14 juli 2020 sprak de heer Wouter Everaert
van mogelijke functieconflicten in verband met beslissingen tot investering in Pharmafluidics,
ExeVir Bio, CIM Capital Restruct en Itineris, wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij
Vlaanderen. '

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 29 september 2020 sprak de heer Olivier
Henin van een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot herziening van de
leningen aan Sabena Aerospace Engineering en Blueberry, wegens zijn mandaten in deze
ondernemingen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 8 oktober 2020 sprak de heer Wouter
Everaert van mogelijke functieconflicten in verband met beslissingen tot investering in
Remynd, OMX en Addax, wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 20 oktober 2020 sprak de heer Wouter
Everaert van mogelijke functieconflicten in verband met beslissingen tot investering in Lineas,
FOMCAP IV Privak, Micledi Microdisplays en Heran Healthtech Fund I, wegens zijn functie
bij Participatiemaatschappij Vlaanderen. Ook de heer Olivier Henin meldde een functieconflict
in verband met een beslissing tot investering in Lineas, omwille van zijn mandaat bij Lineas.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 17 november 2020 sprak de heer Wouter
Everaert van mogelijke functieconflicten in verband met beslissingen tot investering in Sequana
Medical en V-Bio Fund 2, wegens zijn Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 8 december 2020 sprak de heer Wouter
Everaert van een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot investering in Unifly
wegens zijn functie bij Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Tijdens de bijeenkomst van de Raad van bestuur van 22 december 2020 sprak de heer Olivier
Henin van een mogelijk functieconflict in verband met een beslissing tot investering in Air
Belgium wegens zijn mandaat bij Sabena Aerospace Engineering .

Tn elk van deze gevallen onthielden de betrokken bestuurders zich van deelname aan de beraadslaging
en stemming over het agendapunt waarop het mogelijke functieconflict betrekking had.

2,

Verklaring inzake corporate governance

2.1. Wettelijk kader voor de governance van de vennootschap en referentiecode

De Vennootschap wordt voornamelijk beheerst door de wet van 2 april 1962 betreffende de Federale
Participatie- en Investeringsmaatschappij en de gewestelijke investeringsmaatschappijen, zoals van tijd
tot tijd gewijzigd, en voor het laatst door een wet van 28 april 2020 tot omzetting van Richtlijn (EU)
2017/828 (‘wet van 1962), alsook door de beheersovereenkomst gesloten met de Staat en door haar
statuten.
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De eerste beheersovereenkomst tussen de Staat en de Vennootschap is op 17 juli 2018 in werking
getreden overeenkomstig het Koninklijk Besluit van 19 juli 2018 tot goedkeuring van de eerste
beheersovereenkomst tussen de Staat en de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij.

De laatste versie van de statuten van de Vennootschap werd goedgekeurd op 16 maart 2020,

Als naamloze vennootschap van openbaar nut is de Vennootschap ook onderworpen aan het Wetboek

van Vennootschappen en Verenigingen, voor zover daarvan niet wordt afgeweken door de voorgaande
teksten.

De corporate governance-praktijken van de Vennootschap zijn ook vastgesteld in overeenstemming met
de goede corporate governance-praktijken die worden gevolgd door beursgenoteerde ondernemingen
(Belgische Corporate Governance Code 2020), volgens de “comply or explain”-methode.

De Vennootschap voldoet daarbij aan de meest recente aanbevelingen van de Organisatie voor
Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO (2015), OESO-richtlijnen voor het bestuur van

overheidsbedrijven, editie 2015, uitgeverij OESO, Parijs), evenals aan artikel 39.3 van haar
beheersovereenkomst.

2.2, Structuur van het aandelenvermogen

De aandelen van de Vennootschap zijn op naam. Op 31 december 2020 was het maatschappelijk kapitaal

van de Vennootschap vertegenwoordigd door 7.689.496 aandelen, allen in het bezit van de Belgische
Staat.

2.3. Raad van Bestuur en comités

De Vennootschap wordt geleid door een Raad van Bestuur en een Afgevaardigd Bestuurder, bijgestaan
door een Uitvoerend comité. De Raad van Bestuur van de Vennootschap heeft drie gespecialiseerde
adviescomités opgericht: een Auditcomité, een Bezoldigingscomité en een Strategisch comité.

Bij gebrek aan een beslissing van de Regering terzake is in 2020 geen enkele verandering opgetreden in
de samenstelling van het Uitvoerend comité, de Raad van bestuur en de gespecialiseerde adviescomités.

2.3.1.  Raad van bestuur

De Raad van Bestuur van de Vennootschap is samengesteld uit twaalf bestuurders, waaronder een
Voorzitter, een Afgevaardigd Bestuurder, twee Ondervoorzitters en twee onafhankelijke bestuurders.

Alleen de Afgevaardigd Bestuurder is een uitvoerend lid van de Raad van Bestuur. De overige elf
bestuurders zijn niet-uitvoerende bestuurders.

Daarnaast heeft de Voorzitter van de Raad van Bestuur een bijzondere opdracht gekregen, gebaseerd op
artikel 3bis, §12 van de wet van 1962. Hij is, samen met de Afgevaardigd Bestuurder, verantwoordelijk
voor de vertegenwoordiging van de Vennootschap in het kader van haar externe betrekkingen in de
verschillende fasen van de voorbereiding en de uitvoering van de investeringen.

De bestuurders, met inbegrip van de Voorzitter, de twee Ondervoorzitters en de Afgevaardigd
Bestuurder, worden benoemd bij een in de Ministerraad overlegd Koninklijk Besluit, met uitzondering
van de twee onafhankelijke bestuurders die door de Algemene Vergadering worden benoemd op basis
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van een met redenen omkleed voorstel van een door de Koning benoemde jury, die is samengesteld uit
eminente persoonlijkheden uit het bedrijfsleven of de academische wereld. De onafhankelijke
bestuurders voldoen aan de onathankelijkheidscriteria van artikel 3bis, §2 van de wet van 1962.

Per 31 december 2020 was de Raad van Bestuur als volgt samengesteld':

Pascal Lizin Voorzitter

Koenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder
Olivier Henin Ondervoorzitter

Renaat Berckmoes Ondervoorzitter
Laurence Bovy Bestuurster

Valérie Potier Bestuurster

Jan Verschooten Bestuurder

Luc Keuleneer Bestuurder

Wouter Everaert Bestuurder

Nicolas Pire Bestuurder

Lieve Schuermans
Jeanine Windey

Onathankelijk bestuurster
Onafhankelijk bestuurster

De Raad van Bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of nuttig worden geacht
voor de verwezenlijking van het voorwerp van de Vennootschap, met uitzondering van die welke de wet
of de statuten uitdrukkelijk voorbehouden aan de Algemene Vergadering of andere bestuursorganen.

Het is meer bepaald de verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur om:

- de oriéntaties van het algemene beleid van de Vennootschap te definiéren,

- te beslissen over alle zaken van strategisch, financieel of operationeel belang,

- toezicht te houden op het operationele beheer van de vennootschap door de
Afgevaardigd bestuurder, bijgestaan door het Uitvoerend comité, en

- op te treden in alle andere aangelegenheden die bij wet zijn voorbehouden aan de Raad
van Bestuur.

2.3.2.  Afgevaardigd bestuurder
De Afgevaardigd bestuurder is verantwoordelijk voor het operationele beheer van de Vennootschap en
de uitvoering van de beslissingen van de Raad van Bestuur. Hij wordt bijgestaan door de andere leden
van het Uitvoerend comité, dat hij voorzit.

2.3.3.  Strategisch comité
Het Strategisch comité werd opgericht overeenkomstig artikel 3bis, §15 van de wet van 1962. Het
Strategisch comité bestaat uit vier leden: de Voorzitter, de twee Ondervoorzitters en de Afgevaardigd
bestuurder. Het Strategisch comité wordt voorgezeten door de Voorzitter van de Raad van Bestuur.

Per 31 december 2020 was het Strategisch comité als volgt samengesteld:

Pascal Lizin Voorzitter
Koenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder

! Deels van deze mandaten zijn verstreken en “in continuiteit” uitgeoefend.
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Olivier Henin Ondervoorzitter
Renaat Berckmoes Ondervoorzitter

De opdracht van het Strategisch comité bestaat erin de Raad van Bestuur bij te staan en te adviseren

inzake algemeen beleid en strategie van de Vennootschap, alsook over belangrijke kwesties in verband
met de strategische ontwikkeling van de Vennootschap.

Het onderzoekt en doet aanbevelingen over transacties, investeringen en projecten die door de
Afgevaardigd Bestuurder of door het Uitvoerend comité worden voorgesteld in verband met de
strategische doelstellingen van de Vennootschap en houdt toezicht op de uitvoering ervan.

2.3.4.  Auditcomité

Het Auditcomité werd opgericht overeenkomstig artikel 3bis, §17 van de wet van 1962. Het Auditcomité
bestaat uit drie leden, waaronder ten minste één onafhankelijke bestuurder, die door de Raad van Bestuur
uit zijn midden worden benoemd op basis van hun deskundigheid en ervaring op financieel gebied. Het
Auditcomité wordt voorgezeten door een onafhankelijke bestuurder.

Per 31 december 2020 was het Auditcomité als volgt samengesteld:

Lieve Schuermans Onafhankelijk bestuurster, voorzitster van het comité
Luc Keuleneer Bestuurder
Nicolas Pire Bestuurder

De opdracht van het Auditcomité bestaat erin de Raad van Bestuur bij te staan in het kader van:

- het proces voor het opstellen van de financiéle informatie,

- de integriteit en de controle van de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening,
alsmede van de tussentijdse financiéle staten,

- de interne controle- en risicobeheerssystemen van de vennootschap,

- de opvolging van financiéle en operationele auditwerkzaamheden via de interne audit
en de commissaris, en

- het toezicht op de naleving van de wettelijke en reglementaire vereisten door de
vennootschap.

2.3.5. Bezoldigingscomité
Het Bezoldigingscomité werd opgericht overeenkomstig artikel 3bis, §17 van de wet van 1962. Het
Bezoldigingscomité bestaat uit vier leden, die door de Raad van Bestuur uit zijn midden worden
benoemd, waarvan twee onafhankelijke bestuurders. Het Bezoldigingscomité wordt voorgezeten door

een onafhankelijke bestuurder.

Het Bezoldigingscomité was per 31 december 2020 als volgt samengesteld:

Jeanine Windey Onafhankelijk bestuurster, voorzitster van het comité
Lieve Schuermans Onathankelijk bestuurster

Pascal Lizin Voorzitter

Jan Verschooten Bestuurder

Het Bezoldigingscomité is, op verzoek van de Raad van Bestuur of op eigen initiatief, belast met het
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doorgeven aan de Raad van Bestuur van voorstellen voor beslissingen, adviezen en aanbevelingen met
betrekking tot rechtstreekse of onrechtstreekse, onmiddellijke of uvitgestelde geldelijke voordelen, met
inbegrip van het pensioen-, rust- en overlevingspensioenplan, die betrekking hebben op de bestuurders,
met inbegrip van de Afgevaardigd bestuurder, en de leden van het Uitvoerend comité, en meer in het
algemeen, op aangelegenheden in verband met de benoeming en de remuneratie van de bestuurders, de
Afgevaardigd bestuurder en de andere leden van het Uitvoerend comité.

Het intern reglement van het Bezoldigingscomité bepaalt dat het ook instaat voor, ten minste eenmaal
per jaar, het bijhouden en actualiseren van de lijst van de gemachtigden die de belangen van de
Vennootschap in de portefeuillemaatschappijen van de Vennootschap vertegenwoordigen. Het
Bezoldigingscomité brengt aan de Raad van Bestuur regelmatig verslag uit over deze zaken.

2.3.6.  Uitvoerend Comité

Het Uitvoerend comité werd opgericht overeenkomstig artikel 3bis, §16 van de wet van 1962. Het staat
de Gedelegeerd bestuurder bij in het operationele beheer. Het Uitvoerend comité bestaat uit de
Afgevaardigd Bestuurder en drie andere leden die door de Raad van Bestuur worden benoemd voor een
hernieuwbare termijn van zes jaar, die door de Raad van Bestuur kan worden herroepen.

Het Uitvoerend comité werd operationeel op 1 mei 2019. Per 31 december 2020 was het als volgt
samengesteld:

Koenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder, voorzitter van het comité
Michaél Vanloubbeeck Directeur financién en administratie

Tom Feys Directeur investeringen

Céline Vaessen Directeur investetingen

2.3.7.  Regelmatige evaluatie

De Raad van Bestuur beoordeelt regelmatig de doeltreffendheid, de goede werking en de samenstelling
van de organen en comités en de verbeteringen die kunnen worden aangebracht.

Om de kwaliteit en de objectiviteit van deze evaluaties te verbeteren, maakt de Vennootschap geregeld
gebruik van de diensten van een extern professioneel bureau, dat aanbevelingen doet om de organisatie
en de doeltreffendheid van de organen en comités van de Vennootschap te optimaliseren. De organen
en comités zorgen voor de opvolging en de uitvoering van deze aanbevelingen onder de
verantwoordelijkheid van de voorzitters van de Raad van Bestuur en de gespecialiseerde adviescomités.

2.4. Controle

De controle van de financiéle situatie, de jaarrekening en de regelmatigheid van de verrichtingen die in
de jaarrekening moeten worden opgenomen, wordt toevertrouwd aan een commissaris die door de
Algemene Vergadering wordt benoemd onder de leden van het Instituut der Bedrijfsrevisoren. De
commissaris van de Vennootschap is Mazars Bedrijfsrevisoren CVBA (met zetel te Marcel Thirylaan
77, bus 4, 1200 Sint-Pieters-Woluwe en met ondernemingsnummer 428.837.889), vertegenwoordigd
door de heer Anton Nuttens.
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De Vennootschap is ook onderworpen aan het administratief toezicht dat wordt vitgeoefend door tussenkomst van
een regeringscommissaris overeenkomstig artikel 1, §2 van de wet van 2 april 1962 betreffende de Federale
Participatie- en Investeringsmaatschappij en de gewestelijke investeringsmaatschappijen. Die kan zich verzetten
tegen de uitvoering van elke maatregel die zou indruisen tegen ofwel de wetten en besluiten, de statuten
of de beheerovereenkomst, ofwel de prioritaire doelstellingen van het financiéle beleid van de Staat. De
regeringscommissaris was, tot 30 november 2020, de heer Sven De Neef. Vanaf 1 december werd deze
laatste vervangen door de heer Eddy Peeters.

De Vennootschap heeft ook een interne auditfunctie opgericht, een onafhankelijke en permanente
functie die bedoeld is om de prestaties en het bestuur van de Vennootschap te verbeteren door middel
van financiéle en operationele auditopdrachten. Om de onafhankelijkheid te waarborgen en de kwaliteit
van de interne audit te verbeteren, wordt de interne auditfunctie toevertrouwd aan externe consultants.
De interne auditor van de Vennootschap is DSD Associates Audit & Advies BV BVBA (met zetel te
Attenrodestraat 43 te 3391 Meensel-Kiezegem en ondernemingsnummer 828.471.555).

De regeringscommissaris werd op 1 december 2020 vervangen. In 2020 heeft zich onder de
verantwoordelijken voor de controle geen enkele andere verandering voorgedaan.

2.5, Corporate Governance Charter

De Raad van Bestuur heeft een Corporate Governance Charter aangenomen, dat het intern reglement
van de Raad van Bestuur, de Afgevaardigd bestuurder en de gespecialiseerde adviescomités bevat. Het

is voor het laatst gewijzigd op 29 september 2020. Het is beschikbaar op de website van de
Vennootschap.

De Raad van Bestuur evalueert en past het corporate governance charter aan volgens de behoeften en de
evolutie van de activiteiten van de Vennootschap, in overeenstemming met de wettelijke, reglementaire
en statutaire bepalingen die van toepassing zijn op de FPIM, alsook op de bijzondere regels en
voorwaarden die in de beheersovereenkomst tussen de Belgische Staat en de FPIM zijn vastgelegd.

2.6. Afwijking van de Belgische Corporate Governance Code 2020 (‘Code 2020°)
De belangrijkste afwijkingen van de Code 2020 kunnen als volgt worden samengevat:

- Algemeen worden de belangrijkste kenmerken van het bestuursmodel van de Vennootschap
bepaald door de wet van 1962, in het bijzonder het monistische karakter ervan. Elke aan te
brengen wijziging aan de bepalingen die de uitoefening van of de zeggenschap over het beheer
van de Vennootschap regelen, moet kaderen in de wet van 1962. Sommige wijzigingen kunnen

soms alleen door de Algemene Vergadering worden aangenomen met een voorafgaande
wetswijziging.

- De bestuurders, met inbegrip van de Afgevaardigd Bestuurder, worden benoemd en ontslagen
door de Koning bij een in de Ministerraad overlegd Koninklijk Beshiit. Zij worden niet benoemd
of ontslagen door de Algemene Vergadering op voorstel van de Raad van Bestuur, zelf
bijgestaan door het Bezoldigingscomité. De onafhankelijke bestuurders worden door de
Algemene Vergadering benoemd op basis van een gemotiveerd voorstel van een onafhankelijke
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jury die door de Koning wordt benoemd.

- De samenstelling van de Raad van Bestuur, van de gespecialiseerde comités en het Uitvoerend
comité wordt grotendeels georganiseerd door de wet van 1962. De Code 2020 beveelt de
aanwezigheid van ten minste drie onafhankelijke bestuurders aan. De wet van 1962 bepaalt
momenteel dat de Raad van Bestuur twee onafhankelijke bestuursters moet hebben.

- De Code 2020 beveelt aan dat de duur van het mandaat van de bestuurder niet meer dan vier
jaar mag bedragen. De bestuurders van de Vennootschap worden benoemd voor een
hernieuwbare termijn van maximaal zes jaar.

- De Code 2020 beveelt aan dat de bezoldiging van de managers van het Uitvoerend comité een
vast en een variabel deel omvat en dat het variabele deel gekoppeld wordt aan hun individuele
prestaties en aan de algemene prestaties van de onderneming. Dit is het geval voor de
Afgevaardigd Bestuurder. De bezoldiging van de leden van het Uitvoerend comité, met
uitzondering van de Afgevaardigd Bestuurder, omvat momenteel echter geen variabel gedeelte.

- De Code 2020 beveelt aan dat niet-uitvoerende bestuurders een deel van hun bezoldiging in de

vorm van aandelen ontvangen. Dat is hier niet het geval. Alle aandelen van de Vennootschap
zijn in handen van de federale overheid.

2.7. Diversiteitsbeleid

De onderneming streeft er als vennootschap van openbaar nut naar een voorbeeld te stellen inzake

diversiteit. In alle geledingen van haar organisatie tracht zij tot een cultuur van gemengdheid en inclusie
te komen.

Overeenkomstig artikel 3bis van de wet van 1962 is ten minste een derde van de leden van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap van een ander geslacht dan de andere leden. In 2020 had de Raad van

Bestuur vier vrouwen op twaalf leden en twee van de drie adviescommissies werden voorgezeten door
vrouwen.

Bovendien wordt de samenstelling van de Raad van Bestuur van de Vennootschap zo bepaald dat een
voldoende aantal complementaire en gevarieerde profielen worden samengebracht op het vlak van
leeftijd, geslacht, academische achtergrond, beroepservaring en taalevenwicht. Het doel is om het risico
op eenheidsdenken zo klein mogelijk te houden en de debatten mee te verrijken.

De FPIM sloot zich voorts in 2018 aan bij het charter ‘Genderdiversiteit in de financi€le sector’, in de
overtuiging dat financigle instellingen, door de samenwerking, de collectieve inspanningen en mekaar
aanvullende talenten van mannen en vrouwen, optimaal gebruik zullen kunnen maken van een kostbare
collectieve intelligentie. Zij verbond zich zodoende tot het ondersteunen van het doorgroeien van
vrouwen naar leidinggevende functies in de financigle sector.

Samenhangend met haar aansluiting bij dit charter telt de Vennootschap binnen haar Uitvoerend comité
leden van het andere geslacht. Drie vrouwen staan eveneens in voor de codrdinatie van de drie zogeheten
ondersteuningsdiensten (HR, Finance en Legal).
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In het algemeen bestaat het personeel van de vennootschap uit een brede waaier van profielen. Haar
activiteiten vereisen een verscheidenheid van talenten, vakkennis en functies, wat bijdraagt tot

oordeelkundige financiéle tussenkomsten op basis van een alomvattende en multidisciplinaire
beoordeling.

In deze optiek voert de Vennootschap een inclusief, op talent gebaseerd personeelsbeleid. Zij hecht veel
belang aan diversiteit en gelijke kansen voor al haar werknemers, ongeacht hun geslacht, seksuele
geaardheid, land van herkomst, sociale afkomst, financiéle middelen, handicap, enz.

Zij biedt lonende persoonlijke en professionele ontwikkelingsmogelijkheden voor iedereen op alle
niveaus van het bedrijf. Ze wil een verrijkende en veilige werkomgeving bieden waarin de privacy van
de medewerkers gerespecteerd wordt, en ze vraagt aan iedereen om degenen met wie men samenwerkt,
respectvol en waardig te behandelen.

Diversiteit is een belangrijk element van behoorlijk bestuur, dat de Vennootschap ook bevordert via haar
participaties en investeringen. De Vennootschap waardeert zo de diversiteit binnen alle
vennootschappen van haar portefeuille.

2.8. Bezoldigingsverslag (EUR)

FPIM
Totaal d
Naam Functie binnen de FPIM RvB/Comités otaa .v?n N
bezoldigingen

Vi i Is Voorzitt de Raad

pascal Lizin Voorzitter ergoedingen als Voorzittter van de Raad van 2310
bestuur
Bezoldigingen voor functies in de vennootschap 44.308
Vergf)e'dmgen als Voorzitster van het Strategisch 18.000
Comite
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAL 86.618

Koenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder |Bezoldigingen voor functies in de vennootschap 221.467
Variabele verloning voor functies in de 7.143
vennootschap
TOTAAL 248.610
Vergoedi Is Ond itt de Raad van

Renaat Berckmoes Ondervoorzitter ergoedingen a ervoorzittervan de Raad va 16.733
bestuur
Vergoedingen als lid van het Strategisch Comité 18.000
TOTAAL 34,733
Vi di Is Ond itt de Raad

Olivier Henin Ondervoorzitter ergoedingen als Undervoorzitier van de Raad van 16.733
bestuur
Vergoedingen als lid van het Strategisch Comité 18.000
TOTAAL 34.733

Onafhankelijke
Jeanine Windey ! Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Bestuurster
Vergoedingen als Voorzitster van het 3.000
Bezoldigingscomité )
TOTAAL 14,155
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Onafhankelijke
Lieve Schuermans @ ! Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11,155
Bestuurster
Vergoedingen als Voorzitster van het Auditcomité 4.200
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAAL 17.355
Laurence Bovy Bestuurster Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
TOTAAL 11.155
Nicolas Pire Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Auditcomité 2.400
TOTAAL 13.555
Luc Keuleneer Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Auditcomité 2.400
TOTAAL 13.555
Jan Verschooten Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAAL 13.155
Wouter Everaert Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11,155
TOTAAL 11.155
Valérie Potier Bestuurster Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
TOTAAL 11.155
Lid van het Uitvoerend
Michaél Vanloubbeeck o Vergoedingen als lid van het Uitvoerend Comité 180.685
Comité/CFAQ
TOTAAL 180.685
Lid van het Uitvoerend
Céline Vaessen o, N Vergoedingen als lid van het Uitvoerend Comité 170.776
Comité/ClO
TOTAAL 170.776
Lid van het Uitvoerend
Tom Fe Ve dingen als lid het Uitvoerend Comité 160.309
VS Comité/ClO rgoeding van ren
TOTAAL 160.309
BMI
Totaal d
Naam Functie binnen de FPIM RvB/Comités aa .ve.an €
bezoldigingen
Luc Keuleneer Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 3.500
Nicolas Pire Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 2.000

Brussels Airport Company

Naam

Functie binnen de FPiM

RvB/Comités

Totaal van de
bezoldigingen

Olivier Henin

Bestuurder

Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur/

Comités

18.500
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De Voorzitter ontving in 2020 in het kader van zijn functie binnen de FPIM een voertuig, een
smartphone en een tablet, waarvan de voordelen in natura 10.120,41 EUR bedragen.

De Afgevaardigd bestuurder ontvangt een door de Raad van Bestuur vastgesteld rust- en
overlevingspensioen. In 2020 heeft de vennootschap bijgedragen aan de financiering van de verzekering
van de Afgevaardigd bestuurder voor een bedrag van 67.973,28 EUR. De Afgevaardigd bestuurder

kreeg ook een bedrijfswagen, het gebruik van een smartphone en een tablet, waarvan de voordelen in
natura 4.900,61 EUR bedragen.

De leden van het Uitvoerend comité krijgen een wagen, een smartphone en een tablet waarvan de
voordelen in natura respectievelijk 2.994,64 EUR bedragen voor de heer Vanloubbeeck, 2.530,92 EUR
voor mevrouw Vaessen en 3.024,77 EUR voor de heer Feys. Zij genieten elk een groepsverzekering
voor een bedrag van 51.105,06 EUR voor de heer Vanloubbeeck, 21.319,94 EUR voor mevrouw
Vaessen en 41.840,28 EUR voor de heer Feys voor het jaar 2020.

3. Niet-financiéle verlilaring

De Vennootschap meent dat het aanpakken van maatschappelijke en bestuurlijke kwesties een
belangrijke bijdrage levert aan de economische vooruitgang. De wens van de FPIM om
maatschappelijke bekommernissen op te nemen in haar activiteiten, vertaalt zich in acties op het viak
van zowel haar investeringsactiviteit en het beheer van participaties als binnen haar eigen organisatie.

De FPIM, een investeerder die maatschappelijke verantwoordelijkheid neemt

Met haar participaties en investeringen wil de Vennootschap de ontwikkeling van een duurzame
economie in Belgi& bevorderen. Daarom geeft zij de voorkeur aan interventies ten gunste van bedrijven
die zich inzetten voor deze thematiek en moedigt zij de bedrijven waarin zij deelnemingen heeft aan om
verantwoordelijke praktijken aan te nemen en te versterken.

Deze wens vertaalt zich in acties op diverse niveaus.

De financiéle tussenkomsten volgen op een project dat geanalyseerd wordt aan de hand van zowel
financiéle als maatschappelijke criteria, met de bedoeling tot een evenwicht te komen tussen financiéle
en maatschappelijke prestaties en voorrang te geven aan verantwoorde investeringen.

Onder maatschappelijke criteria verstaan we criteria op het vlak van milieu, maatschappij en bestuur
(ESG-criteria), zoals de bevordering van energie-efficiéntie, de vermindering van de uitstoot van
broeikasgassen, het zuinig omspringen met natuurlijke hulpbronnen, de gevolgen voor de
werkgelegenheid, de aandacht voor ethiek, de bezoldiging van bedrijfsleiders en de bevordering van
diversiteit.

In het algemeen toont de Vennootschap belangstelling voor elke vernieuwende oplossing ten dienste
van een verantwoorde groei. Duurzaamheid is een sleutelfactor bij de beoordeling van een
beleggingsopportuniteit.

In dat verband gaat bijzondere aandacht naar bedrijven die met een vernieuwende aanpak trachten te
beantwoorden aan maatschappelijke uvitdagingen, bijvoorbeeld door het bewijs te leveren van een
positieve impact op ten minste 1 van de 17 duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN: een
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diagnose verbeteren, ziekten voorkomen of behandelen, het welzijn van patiénten vergroten, de

ontwikkeling van technologie ten dienste van een duurzame en schonere maatschappij ondersteunen, of
kwaliteitsvolle jobs scheppen.

In 2020 maakte de Vennootschap ook van impactinvesteringen een van de grote pijlers van haar strategie
voor 2020-205. Naast maatschappelijk verantwoorde investeringen trekt de Vennootschap dus een deel
van haar investeringen uit voor bedrijven die zich specifiek toeleggen op de ontwikkeling van
oplossingen waarmee ze impact willen hebben op het milieu en de maatschappij.

Het Regeerakkoord van 30 september 2020 wil bovendien de Vennootschap, in gedelegeerde opdracht,
belasten met het ontwerpen en implementeren van een of meer investeringstools die met name gericht
zijn op de ecologische transitie van de Belgische economie en de strijd tegen de klimaatverandering,.

De Vennootschap neemt ook deel aan het verhogen van de normen voor maatschappelijk verantwoord
ondernemen in de bedrijven waarin zij een participatie heeft. Zij heeft aandacht voor de manier waarop
deze bedrijven hun maatschappelijke verantwoordelijkheid benaderen en hun bestuur organiseren. Zij
houdt hier vervolgens rekening mee bij al haar latere beslissingen over het beheer van haar participaties.

Om haar invloed op deze thema’s te versterken, schreef de vennootschap in 2019 ‘Richtlijnen voor goed
bestuur in de ondernemingen waarin de vennootschap een participatie of een belang aanhoudt’. In deze
interne richtlijnen benadrukt de Vennootschap de duurzame groei, de maatschappelijke en ecologische
uitdagingen van de ondernemingen in haar portefeuille.

Door toe te treden tot het “Charter over de uitoefening van een bestuurdersmandaat in een vennootschap
waarin de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij een participatie heeft”, verbinden de
bestuurders die de vertegenwoordiging van haar belangen binnen de ondernemingen in haar portefeuille
verzekeren, zich er ook toe om de ontwikkeling van hoge normen op het gebied van arbeid, ethiek,
milieu en goed bestuur zo veel mogelijk te bevorderen.

Er wordt ook bijzondere aandacht besteed aan het voorkomen van risico's in verband met investeringen
in belastingparadijzen.

De FPIM, een onderneming die maatschappelijke verantwoordelijkheid neemt

Tegelijkertijd probeert de Vennootschap haar eigen gedragingen te verbeteren. In 2020 zette zij zich

verder in voor de fundamentele waarden die zij verdedigt, via haar bestuurders en werknemers die

dagelijks moeten handelen in overeenstemming met de beginselen van haar ethische en professionele

gedragscode, haar reglementering inzake transacties in financiéle instrumenten en haar corporate
governance charter,

De Vennootschap moedigt ook al haar medewerkers aan om zich voortdurend te richten op recycling,
om het gebruik van water en energie zo veel mogelijk te beperken en om milieuvriendelijke
technologieén te gebruiken.

Ten slotte heeft de Vennootschap beslist om een Academische Leerstoel aan de Académie royale de
Belgique te financieren. Het onderzoekswerk in dat verband is gericht op de investeringen van de
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Vennootschap die verband houden met duurzaamheid.
Voor meer informatie over de bedrijven in de portefeuille van de Vennootschap wordt verwezen naar
de verslagen van de bedrijven zelf. De concrete inhoud die aan Corporate Social Responsibility moet

~worden gegeven, is specifiek voor elk bedrijf, athankelijk van de aard en de locatie van de activiteiten.

Er wordt ook verwezen naar het specifieke deel van dit verslag over het beleid inzake diversiteit en
gelijke kansen.

4. Verslag over betalingen aan regeringen

De FPIM heeft in 2020 voor 18.165.850,92 EUR betalingen aan de Belgische staat gedaan. De details
van deze betalingen worden hieronder uiteengezet:

Bedrag - EUR
Dividend van boekjaar 2019 van de FPIM gestort in 2020
- FPIM 13.695.315,94
Dividend teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- RPI 1.681.650,00
Interesten teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- AviaPariner 109.027,78
Kapitaalvermindering teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- RPI 2.671.327,28
Vergoeding regeringscommissaris
- Regeringscommissaris FPIM 8.529,92
Totaal 18.165.850,92

Wij blijven uiteraard tot uw beschikking voor verdere informatie.

Wij stellen de algemene vergadering van aandeelhouders voor om de jaarrekening over het boekjaar
eindigend op 31 december 2020 in haar geheel goed te keuren en de resultaten toe te wijzen zoals
voorgesteld in dit verslag. Wij stellen tevens voor om kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor de handelingen die zij in het kader van de uitoefening van hun mandaat hebben
verricht in het voormelde boekjaar.

Gedaan in Brussel, op 9 maart 2021.

ikoen Van Loo
Afgevaardigd Bestuurder Voorzitter

Pascal Lizin
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m a Z a‘rs Berchemstadionstraat 78
2600 Antwerpen
Belgié
Tel: +32 (0)3 230 31 55
www.mazars.be

Ondernemingsnummer : BE 0253.445.083

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN FPIM-SFPI NV
OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2020

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van FPIM-SFPI NV (de “Vennootschap”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening en de overige
door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 28 juni
2019, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de
algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2021, Wij
hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de vennootschap FPIM-SFPI NV uitgevoerd
gedurende 14 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2020 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting, met een balanstotaal van € 2.554.816.888,46 en waarvan de resultatenrekening afsluit
met een winst van het boekjaar van € 16.973.023,34.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2020, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Mazars Bedrijfsrevisoren — Réviseurs d'Entreprises CVBA
Maatschappelijke zetel: Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 bus 8 — 1210 Brussel
BTW: BE 0428.837.889 — RPR: Brusse! — Bank: IBAN BE44 3630 5388 4045 BIC 8BRUBEBB
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Paragraaf ter benadrukking van een bepaalde aangelegenheid verbonden aan COVID-19

Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de aandacht
op toelichting VOL-kap 7 (het jaarverslag) die melding maakt van de vastgestelde effecten van de
gezondheidscrisis COVID-19 op het afgesloten boekjaar, alsook van de verwachte effecten op de
toekomstige rentabiliteit en liquiditeit van de vennootschap. Het bestuursorgaan vermeldt er eveneens
de genomen maatregelen en degene die worden beoogd.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in avereenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgi€ na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We
voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing
van de Vennootschap;
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- het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

- het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteits-veronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordee! aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een
wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarversiag, en de
andere informatie opgenomen in het jaarrapport, van de documenten die overeenkomstig de wettelijke
en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor
het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de
Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie
2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, en de andere
informatie opgenomen in het jaarrapport, bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en
reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig
de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwiiking van
materieel belang te melden.
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Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, §1, 8°
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de
lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermelding betreffende de overeenkomstig artikel 3:12, §1, 5° en 7° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen neer te leggen documenten
De volgende documenten, neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel
3:12, §1, 5° en 7° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevatten — zowel qua vorm
als qua inhoud — de door dit Wetboek vereiste informatie en bevatten geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht:

- Een verslag van betalingen aan overheden

- Een remuneratieverslag

- De notulen of verslagen betreffende belangenconflicten en/of overeenkomsten

- De jaarrekeningen van de ondernemingen waarvoor de neergelegde vennootschap onbeperkt
aansprakelijk is.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vennootschap.

Andere vermeldingen

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

- De vennootschap heeft de bepalingen van het Wetboek van venncotschappen en verenigingen
inzake de termijnen voor de bijeenroeping van de algemene vergadering en de overhandiging
van de vereiste documenten aan de commissaris en aan de aandeelhouders niet nageleefd.
Voor het overige dienen wij u geen andere verrichtingen of beslissing mede te delen die
daarenboven in overtreding met de statuten of het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen is gedaan of genomen.

- De beslissingen van het bestuursorgaan waarbij bestuurders rechtstreeks of onrechtstreeks een
belangenconflict hadden, worden opgenomen in het jaarverslag. Wij hebben de
vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap van de beslissing betreffende het
belangenconflict zoals beschreven in de besluiten van het bestuursorgaan beoordeeld.

- De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.
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Verslag over betalingen aan regeringen

De FPIM heeft in 2020 voor 18.165.850,92 EUR betalingen aan de Belgische staat gedaan. De
details van deze betalingen worden hieronder uiteengezet:

Bedrag - EUR
Dividend van boekjaar 2019 van de FPIM gestort in 2020
- FPIM 13.695.315,94
Dividend teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- RPI 1.681.650,00
Interesten teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- AviaPartner 109.027,78
Kapitaalvermindering teruggestort aan de Staat in het kader van gedelegeerde opdrachten
- RPI 2.671.327,28
Vergoeding regeringscommissaris
- Regeringscommissaris FPIM 8.529,92
Totaal 18.165.850,92
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VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

325

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIIN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 14,6 7,6 7
1002 5,3 1 4,3
1003 19 8,4 10,6
1011 23.939 12.676 11.263
1012 7.119 1.305 5.814
1013 31.058 13.981 17.077
1021 2.734.073 1.637.744 1.096.329
1022 847.733 847.733
1023 3.581.805 1.637.744 1.944.062
1033 8.821 4.443 4.378
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 18,9 7,2 11,7
1013 29.044 11.763 17.281
1023 3.298.353 1.452.992 1.845.361
1033 10.415 4.597 5.818
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (VERVOLG)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

105 15 5 19,1
110 15 5 19,1
111

112

113

120 8 1 8,8
1200

1201 1 1
1202 1 1
1203 6 1 6,8
121 7 4 10,3
1210

1211 1 2 2,7
1212 2 2
1213 2 5,6
130 10 2 11,6
134 5 3 7,5
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes |1. Uitzendkrachten Ter beschikking
van de
vennootschap
gestelde personen
150 1 2
151 36 3.209
152 855 138.199
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

Pensioen

Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking

Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801 3(5811 2
5802 11(5812 19
5803 2905813 745
58031 29058131 745
58032 58132

58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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FPIMV

. s Totaal van de
Naam Functie binnen de FPIM RvB/Comités .
bezoldigingen
\ dingen als v ittt de Raad v
Pascal Lizin Voorzitter ergoedingen als vVoorzttter van de an 22,310
bestuur
Bezoldigingen voor functies in de vennootschap 44,308
Verg.o?dmgen als Voorzitster van het Strategisch 18.000
Comité
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAL 86.618
Koenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder [Bezoldigingen voor functies in de vennootschap 221.467
Vari . £ .
ariabele verloning voor functies in de 27,143
vennootschap
TOTAAL 248.610
\ di Is Onde itt de Raad
Renaat Berckmoes Ondervoorzitter ergoedingen a rvoorzittervan van 16.733
bestuur
Vergoedingen als lid van het Strategisch Comité 18.000
TOTAAL 34,733
\ di Is Ond itt n de Raad
Olivier Henin Ondervoorzitter ergoedingen als bnaervoorzitter va aadvan 16.733
bestuur
Vergoedingen als lid van het Strategisch Comité 18.000
TOTAAL 34,733
Onafhankelijke
Jeanine Windey ) Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Bestuurster
Vergoedingen als Voorzitster van het 3.000
Bezoldigingscomité '
TOTAAL 14.155
Onafhankelijk
Lieve Schuermans anketijie Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Bestuurster
Vergoedingen als Voorzitster van het Auditcomité 4.200
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAAL 17.355
Laurence Bovy Bestuurster Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
TOTAAL 11.155
Nicolas Pire Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Auditcomité 2.400
TOTAAL 13.555
Luc Keuleneer Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Auditcomité 2.400
TOTAAL 13.555
Jan Verschooten Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
Vergoedingen als lid van het Bezoldigingscomité 2.000
TOTAAL 13.155
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Wouter Everaert Bestuurder Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
TOTAAL 11.155
Valérie Potier Bestuurster Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur 11.155
TOTAAL 11.155
o Lid van het Uitvoerend . . . o
Michaél Vanloubbeeck Comité/CFAO Vergoedingen als lid van het Uitvoerend Comité 180.685
TOTAAL 180.685
L Lid van het Uitvoerend ) . . o
Céline Vaessen fa , Vergoedingen als lid van het Uitvoerend Comité 170.776
Comité/Clo
TOTAAL 170.776
Lid van het Uitvoerend ,
Tom Feys o, n Vergoedingen als lid van het Uitvoerend Comité 160.309
Comité/ClO
TOTAAL 160.309
Bl
Totaal van de
Naam Functie binnen de FPIM RvB/Comités otaatv

bezoldigingen

Luc Keuleneer

Bestuurder

Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur

3.500

Nicolas Pire

Bestuurder

Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur

2.000

Brussels Airport Company

Naam

Functie binnen de FPIM

RvB/Comités

Totaal van de
bezoldigingen

Olivier Henin

Bestuurder

Vergoedingen als lid van de Raad van bestuur/
Comités

18.500

De Voorzitter ontving in 2020 in het kader van zijn functie binnen de FPIM een voertuig, een smartphone en een tablet,
waarvan de voordelen in natura 10.120,41 EUR bedragen.

De Afgevaardigd bestuurder ontvangt een door de Raad van Bestuur vastgesteld rust- en overlevingspensioen. In 2020
heeft de vennootschap bijgedragen aan de financiering van de verzekering van de Afgevaardigd bestuurder voor een
bedrag van 67.973,28 EUR. De Afgevaardigd bestuurder kreeg ook een bedrijfswagen, het gebruik van een smartphone en
een tablet, waarvan de voordelen in natura 4.900,61 EUR bedragen.

De leden van het Executief Comité krijgen een wagen, een smartphone en een tablet waarvan de voordelen in natura

respectievelijk 2.994,64 EUR bedragen voor de heer Vanloubbeeck, 2.530,92 EUR voor mevrouw Vaessen en 3.024,77 EUR
voor de heer Feys, Zij genieten elk een groepsverzekering voor een bedrag van 51.105,06 EUR voor de heer Vanloubbeeck,
21.319,94 EUR voor mevrouw Vaessen en 41.840,28 EUR voor de heer Feys voor het jaar 2020.

90/90




	shareholdingStructure
	managementReport
	accountantsReport
	paymentsGovernmentsReport
	RemunerationReport

