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JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : De Vlaamse Radio- en Televisieomroep, in het kort 'VRT'
Rechtsvorm : Naamloze vennootschap
Adres : Auguste Reyerslaan Nr: 52 Bus:
Postnummer : 1030 Gemeente : Schaerbeek
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Nederlandstalige
Internetadres :
E-mailadres :
Ondernemingsnummer 0244.142.664

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 21-01-1998

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
Deze neerlegging betreft :
X de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 10-05-2022
X de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2021 tot 31-12-2021

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2020 tot 31-12-2020

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VOL-kap 6.1, VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.4, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.4, VOL-kap 6.5.2, VOL-kap 6.7.2,
VOL-kap 6.17, VOL-kap 6.20, VOL-kap 9, VOL-kap 11, VOL-kap 12, VOL-kap 13, VOL-kap 14, VOL-kap 15
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0244142664 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF
CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

CARON Bart

Leieweg 4

8510 Marke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-01-21 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

VERHAEGHE Charlotte

Olmengaarde 20

3090 Overijse

BELGIE

Begin van het mandaat : 2018-07-02 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

STERCKX Dirk

Britspad 9

8300 Knokke-Heist

BELGIE

Begin van het mandaat : 2019-06-24 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

DELEU Eric

Arkel 7

2630 Aartselaar

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-01-21 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

DELAPLACE Frederik

A. Reyerslaan 52

1040 Etterbeek

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-08-01 Einde van het mandaat : Gedelegeerd bestuurder

BREPOELS Frieda

Brabantsestraat 13

3740 Bilzen

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-01-24 Einde van het mandaat : Voorzitter van de Raad van Bestuur

LOMBAERTS Genevieve

Groenendaallaan 12

8400 Oostende

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-01-21 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

HUIJBRECHTS Jan

Leuvenseweg 86

1000 Brussel

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-01-21 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder

WESENBEEK Linda

Voordelaan 11

9831 Deurle

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-01-21 Einde van het mandaat : 2022-06-30 Bestuurder
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|N° 0244142664

VOL-kap 2.1

DE CLERCQ Marc

Rollebaan 49A

9860 Moortsele

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-01-24

MOYAERT Nico

Bekestraat 5

8460 Oudenburg

BELGIE

Begin van het mandaat : 2015-01-21

BEINAERTS Philippe
Grote Markt 1

2000 Antwerpen

BELGIE

Begin van het mandaat : 2017-01-30

DE COCK Rozane
Rillaarsebaan 29

3200 Gelrode

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-01-24

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat

Einde van het mandaat

Einde van het mandaat

: 2022-06-30

: 2022-06-30

: 2022-06-30

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
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0244142664 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor en zijn
lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap?*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het

Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

(* Facultatieve vermelding.)

Aard van de opdracht (A, B,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer C enlof D)
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|N° 0244142664 VOL-kap 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 61120
VASTE ACTIVA 21/28 55.979.991 51.252.431
Immateriéle vaste activa 62 |21 4.586.387 4.108.035
Materiéle vaste activa 63 | 22127 34.955.238 30.706.030
Terreinen en gebouwen 22 3.873.298 4.158.117
Installaties, machines en uitrusting 23 13.638.546 15.185.113
Meubilair en rollend materieel 24 4.245.603 4.205.040
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 108.470 108.470
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 13.089.321 7.049.290
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1 | 28 16.438.366 16.438.366
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 13.567.336 13.567.336
Deelnemingen 280 13.567.336 13.567.336
Vorderingen 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 | 282/3 2.511.700 2.511.700
Deelnemingen 282 2.511.700 2.511.700
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8 359.329 359.329
Aandelen 284 359.329 359.329
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8
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|N° 0244142664 VOL-kap 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 479.136.015 389.354.213
Vorderingen op meer dan één jaar 29 17.912.188 29.468.438
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 17.912.188 29.468.438
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 108.168.818 107.969.961
Voorraden 30/36 108.168.818 107.969.961
Grond- en hulpstoffen 30/31 55.859.767 58.812.226
Goederen in bewerking 32 49.668.418 46.259.695
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36 2.640.633 2.898.040
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 343.970.510 214.202.278
Handelsvorderingen 40 46.143.905 56.746.756
Overige vorderingen 41 297.826.606 157.455.522
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 | 50/53
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53
Liquide middelen 54/58 3.659.360 31.585.393
Overlopende rekeningen 6.6 | 49011 5.425.140 6.128.143
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 535.116.006 440.606.644
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|N° 0244142664 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10115 270.928.666 275.673.255
Inbreng 6.7.1 | 10111 137.509.337 137.509.337
Kapitaal 10 137.509.337 137.509.337
Geplaatst kapitaal 100 137.509.337 137.509.337
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 1
Uitgiftepremies 1100/10
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 87.868.250 92.612.502
Onbeschikbare reserves 13071 4.777.317 4.777.317
Wettelijke reserve 130 4.777.317 4.777.317
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133 83.090.933 87.835.185
Overgedragen winst (verlies) ) 14 45.551.079 45.551.079
Kapitaalsubsidies 15 337
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto- 19
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 9.418.771 3.150.121
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 9.418.771 3.150.121
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 1.095.000 964.121
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5 8.323.771 2.186.000
Uitgestelde belastingen 168
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|N° 0244142664 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17149 254.768.569 161.783.269
Schulden op meer dan één jaar 69 | 17
Financiéle schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42148 236.549.214 143.637.430
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Financiéle schulden 43 84.406.911
Kredietinstellingen 430/8 84.406.911
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 88.695.789 85.569.093
Leveranciers 44014 88.695.789 85.569.093
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 60.187.150 53.076.886
Belastingen 450/3 26.972.000 26.242.431
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 33.215.150 26.834.455
Overige schulden 47148 3.259.364 4.991.451
Overlopende rekeningen 6.9 | 492/3 18.219.355 18.145.839
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 535.116.006 440.606.644
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|N° 0244142664

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

6

)6

6

(6

6

)6

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/76A 450.492.948 407.379.310
70 433.313.895 401.239.841
71 3.408.723 -6.228.637
72

74 11.816.951 10.821.059
76A 1.953.379 1.547.046
60/66A 456.982.185 421.456.419
60 27.287.411 18.626.351
600/8 24.362.171 30.722.379
609 2.925.240 -12.096.028
61 227.056.770 213.221.502
62 185.302.906 173.817.009
630 10.726.147 12.455.689
631/4 -161.493 -143.766
635/8 6.268.651 941.766
640/8 501.792 2.429.842
649

66A 108.026
9901 -6.489.236 -14.077.109
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|N° 0244142664

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

)6

)6

)6

)6

)6

Toel.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
751768 2.269.357 11.371.572
75 2.269.357 11.371.572
750 1.866.053 11.324.000
751 187.631 3.705
75219 215.672 43.867
768
65/66B 52.957 351.944
65 52.957 351.944
650
651 -45.000
652/9 97.957 351.944
66B
9903 -4.272.836 -3.057.481
780
680
67177 471.416 83.938
670/3 471.416 83.938
77
9904 -4.744.252 -3.141.419
789
689
9905 -4.744.252 -3.141.419
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|N° 0244142664

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers
Andere rechthebbenden

(/)
(6
(/)

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 40.806.827 42.409.660
(9905) -4.744.252 -3.141.419
14p 45.551.079 45.551.079
79112 7.822.087 4.442.576
791
792 7.822.087 4.442.576
691/2 3.077.835 1.301.158
691

6920

6921 3.077.835 1.301.158
(14) 45.551.079 45.551.079
794

694/7

694

695

696

697
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.2.3

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8122

211

XXXXXXXXXX

2.555.140

870.859
51.951.185
XXXXXXXXXX

2.947.648

47.364.799

4.586.387

48.525.186 |

44.417.151
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8191P XXXXXXXXXX 19186160|
8161 237.401
8171
8181 38.177
8191 19.461.738
8251P XXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXX XXXX XXX 15.028.043
8271 560.397
8281
8291
8301
8311
8321 15.588.440
(22) 3.873.298
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 17&635241|
8162 2.803.465
8172 264
8182 1.206.994
8192 177.645.436
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 158.450.128
8272 5.556.762
8282
8292
8302
8312
8322 164.006.890
(23) 13.638.546
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 59925440|
8163 1.637.323
8173 17.598
8183 82.179
8193 61.627.344
8253P XXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXX 55.720.400
8273 1.661.341
8283
8293
8303
8313
8323 57.381.741
(24) 4.245.603
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXX

1.545.590
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

1.437.119
108.470

1.545.590 |

1.437.119
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXX

8.607.785

369.545

-2.198.209
13.089.321

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

13.089.321

7.049.290 |

Page 17 of 65



|N° 0244142664

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8391P XXXXXXXXXX 13567336|
8361
8371
8381
8391 13.567.336
8451P XXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXX
8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P XXXXXXXXXX
8541
8551
(280) 13.567.336
281P XXXXXXXXXX

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651
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|N° 0244142664 VOL-kap 6.4.2 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXX 5.011.700 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372
Overboekingen van een post naar een andere (+)I(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 5.011.700
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452p XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8412
Verworven van derden 8422
Afgeboekt 8432
Overgeboekt van een post naar een andere (M) | 8442
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522p XXXXKXXXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8472
Teruggenomen 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ()I(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552P XXXXXXXXXX 2.500.000
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552 2.500.000
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (282) 2.511.700
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8582
Terugbetalingen 8592
Geboekte waardeverminderingen 8602
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen (M) | 8622
Overige mutaties (/) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8652
EINDE BOEKJAAR
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0244142664 VOL-kap 6.4.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXKXXXXXX 359.329 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393 359.329
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453pP XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (HI(-) | 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXKXXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (WI6) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284) 359.329
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583

Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen () | 8623

Overige mutaties (+)/(-) | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

8653
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa),
alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten
belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
z0 het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

dochter
S

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of (-) (in

eenheden)

Digitale Radio Vlaanderen
0713705511

Cooperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

Medialaan 1

1800 Vilvoorde

BELGIE

Gewone
aandelen op
naam

234

33,33

2020-12-31

EUR

11.369

-37.906

Media Invest Vlaanderen
0694520295

Naamloze vennootschap

Oude Graanmarkt 63

1000 Brussel

BELGIE

Gewone
aandelen op
naam

5.000

50

2020-12-31

EUR

4.852.855

-14.394

Vlaamse Audiovisuele Regie
0441331984

Naamloze vennootschap

Tollaan 107 b3

1932 Sint-Stevens-Woluwe

BELGIE

Gewone
aandelen op
naam

10.000

100

2020-12-31

EUR

20.298.174

1.866.053
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0244142664 VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Overlopende rekening BTW 1.562
Voorafbetaalde huur 54.483
Voorafbetaalde kosten / nog te ontvangen diverse 5.369.096
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
aandelen zonder nominale waarde

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

100P

(100)

XXXXXXXXXX
137.509.337

137.509.337 |

Codes

Bedragen

Aantal aandelen

8702

8703

137.509.337

XXXXXXXXXX
XXXXXXXXXX

100.000

100.000

Codes

Niet-opgevraagd bedrag

Opgevraagd, niet-gestort bedrag

(101)

8712

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes

Boekjaar

8761

8762

8771

8781
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| N° 0244142664 VOL-kap 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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0244142664 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
Voorzieningen voor algemene risico's en kosten 1.588.000
Voorzieningen voor hangende geschillen 121.000
Voorzieningen voor overgedragen verlofsaldo 6.614.771
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0244142664 VOL-kap 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (“42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913

Page 26 of 65



|N° 0244142664 VOL-kap 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 9062
van de vennootschap
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 2.710.596
Geraamde belastingschulden 450 24.056.095
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 33.215.150
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Reeds gefactureerde opbrengsten 2.363.471
Reeds ontvangen supranationale subsidies 685.413
Over te dragen dotatie - evenementen 4.280.000
Over te dragen dotatie - nieuwbouw 10.600.000
Andere over te dragen diverse 290.471
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|N° 0244142664 VOL-kap 6.10
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende bedragen | 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 2.213 2.228
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 2.102,3 2.128,1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 3.251.743 3.386.821
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 131.581.249 128.652.580
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 51.473.538 42.634.231
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 93.625 77.925
Andere personeelskosten 623 2.092.246 2.388.918
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624 62.249 63.356
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 130.879 393.766
9110 197.459 187.840
9111 170.241 60.765
9112 108.809 125.564
9113 297.521 396.406
9115 7.207.973 1.700.738
9116 939.323 758.972
640 276.178 2.066.593
641/8 225.614 363.249
9096 55 51
9097 94,7 78,4
9098 187.880 156.254
617 6.024.881 4.953.692
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FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening
Kapitaalsubsidies 9125 337 2.778
Interestsubsidies 9126
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754
Andere
RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501
Geactiveerde interesten 6502
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510
Teruggenomen 6511 45.000
Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling van 653
vorderingen
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655
Andere
Overige kosten 17.142 70.406
Verwijlinteresten 3.868 469
Kosten omrekening vreemde valuta 76.947 8.185
Herwaardering openstaande klanten/leveranciers in vieemde munten 272.883
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|N° 0244142664

VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)

761

7621

7631

769

66

(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)

661

6621

6631
668

6691

1.953.379

1.953.379

1.953.379

1.547.046
1.547.046

1.547.046

108.026
108.026

108.026
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VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 471.416
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 471.416
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 73.353.629
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 73.353.629
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 37.205.633 34.665.434
Door de vennootschap 9146 34.633.404 32.284.726
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 37.104.128 36.877.850
Roerende voorheffing 9148 47.957 57.518
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150

9151

9153

91611

91621

91631

91711

91721

91811

91821

91911

91921

92011

92021
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Uitstaande verplichtingen per 31 december 2021

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes Boekjaar
91612
91622
91632
91712
91722
91812
91822
91912
91922
92012
92022
Codes Boekjaar
7.137.161
9213
9214
9215 7.602.827
9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Andere belangrijke verplichtingen 76.954.476

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De pensioenverplichtingen (verbintenissen uit het VRT-Pensioendecreet) worden sinds 18 decenber 2015 overgenonen door de VI aanse Geneenschap.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271

9281
9291

9301

9311
9321

9331

9341
9351

9361

9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461

9471

9481

9491

13.567.336
13.567.336

27.057.973

27.057.973

1.866.053

13.567.336
13.567.336

31.383.616

31.383.616

2.946

2.946

11.324.000
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen
Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

2.511.700
2.511.700

2.511.700
2.511.700

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze
transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die
nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende
pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand
van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 165.205
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 69.770
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 7.510
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)

Codes Boekjaar
VERMELDINGEN IN TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 3:65, 84 EN 85 VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op het 0507 97.420
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95071 7.510
Belastingadviesopdrachten 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van een
mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie 9509
publiceert aan het hoofd staat
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95001
Belastingadviesopdrachten 95092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS
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SAMENVATTI NG VAN DE BELANGRI JKSTE WAARDERI NGSREGELS
1. Immateriéle vaste activa

Conput er sof t ware wordt geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata tenporis) gebeuren over een periode van 3 jaar voor
de standaard software en over een periode van 5 jaar voor productiegebonden software-applicaties. Software-ontw kkelingen in het kader van
innovati eproj ecten worden onniddel lijk in resultaat genonen.

Architectkosten & -studies worden geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata tenporis) gebeuren over een periode van 3
jaar.

2. Materiéle vaste activa

Vol gende |ineaire afschrijvingspercentages (pro rata tenporis) worden toegepast:
- informaticamaterieel 3 jaar 33,33%

- producti egebonden infornatica-apperatuur 5 jaar 20, 00%
- informaticamaterieel 5 jaar 20,00%

- rollend materiaal 20, 00%

- allerhande materiaal 20, 00%

i nf or mati ca- gebaseer de tel ecomappar at uur 20, 00%
tijdelijke en nobiele straal verbindingen 12, 50%

- radio- en tv-productie-infrastructuur 12, 50%

consuner appar atuur radio en televisiel2, 50%

producti egebonden i nformati ca-apperatuur 8 jaar 12, 50%
- vaste inrichtingen gebouwen 10, 00%

zenders en vaste straal verbi ndi ngen 10, 00%

kant oor meubi l air en -materieel 10, 00%

- uitrusting gebouwen5, 00%

- gebouwen en zendmasten 3, 03%

gronden 0, 00%

- kunstwer ken 0, 00%

I'n 2013 werd door de Raad van Bestuur beslist omeen nieuwbouw te realiseren op de Reyers-site, en in de daaropvol gende jaren werd een ontwerp
voor een ni euw ont oepcentrum gesel ect eerd.

In de | oop van 2019 werd evenwel beslist omeen volledig nieuw ontwerp te realiseren, net name een kleiner en conpacter gebouw. Al's gevolg van
deze beslissing werden bepaal de activa in aanbouw, aangekocht in de periode 2014-2019, als uitzonderlijke afschrijvingen in kosten genonen in
2019.

Al's verhui sdat um naar het ni euw gebouw wordt eind 2026 vooropgestel d. Deze gepl ande verhui zi ng heeft voor de periode 2013-2026 versnel de
afschrijvingen mb.t. het bestaande gebouw tot gevolg. Op basis van de huidige inventarislijst werd een sinulatie gemaakt voor die itens die bij
de verhui zing buiten gebruik zullen worden gesteld. De cunul ati ef geboekte waardevernindering per 31 decenber 2021 bedraagt 1.555.000 euro.

3. Financi éle vaste activa

De activa worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. Er worden waardevernm nderingen geboekt indien deze duurzaam worden geacht.

?
4. Vorderingen op neer dan 1 jaar

I'n de verkoopakte, gesloten tussen enerzijds de VRT en RTBF en anderzijds het Brussels Hoofdstedelijk Gewest mb.t. de verkoop van onroerende
goederen op de Reyerssite, werd een vaste - te indexeren - verkoopprijs overeengekonen van 136,0 niljoen euro. Voor de VRT betekent dit een bedrag
van 78,6 mljoen euro, berekend aan abex-index van eind 2017.

De ei gendonsoverdracht en de betalingen zijn gespreid over de jaren 2018 tot 2025. De vordering voor 2022 bedraagt 13,5 niljoen euro en werd
opgenonen in de rubriek 41. Voor de periode 2022-2025 is een vordering van 18,0 mljoen euro geboekt. Het gaat hier om een niet-verdi sconteerd
bedrag, berekend aan de abex-index van eind 2017.

5. Voorraden

Gond- en hul pstoffen: omvatten voornanelijk de rechten op filns, televisiefilns en sportevenenenten (die niet in opdracht van de VRT geproduceerd
werden). Deze worden gewaardeerd aan hun aanschaffingsprijs (contractuele prijs). De rechten op films en televisiefilns worden ten | aste van het
resul taat genonen bij uitzending. Ingeval ook herhalingsrechten gekocht werden, gebeurt de tenlastennenming a rato van 90% bij eerste uitzending en
de resterende 10% bij hun eerste heruitzending. Rechten met betrekking tot sportuitzendi ngen worden volledig in resultaat genonen bij uitzending.

De aangekochte filnrechten worden in voorraad geactiveerd op het ogenblik van de ingang van de uitzendrechten. De aangekochte sportrechten worden
in voorraad opgenomen op het ogenblik dat er een overeenkonst tussen de partijen bestaat.

Ander zi j ds bevatten de grond- en hul pstoffen ook het technische magazijn. Deze worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde vol gens het FIFO-

princi pe.

Ei gen producties en producties die in opdracht van de Owoep worden geproduceerd, worden opgenonen in de voorraad onder 'goederen in bewerking '
en 'gereed product'. De waardering van de programma's onder 'goederen in bewerking' gebeurt deels aan werkelijke kosten. De programma's in 'gereed
product’ worden gewaardeerd aan standaardkostprijs.

Voor ui t bet al i ngen voorraadi nkopen onvatten vooruitbetaal de uitzendrechten.

6. Vorderingen/liquide m ddel en/schul den/ over| opende rekeni ngen: tegen de nomi nal e waarde

Met ingang van het dienstjaar 2008 stuurt de geneente Schaarbeek anbtshal ve aansl agen voor de bel asting op de kantoorruinten. De VRT heeft tegen
deze aansl agen tel kens bezwaar aangetekend. Op 29 nmei 2012 heeft de rechtbank van Eerste Aanleg te Brussel de VRT in het gelijk gesteld.

genmeent e Schaarbeek heeft hier tegen beroep aangetekend. De zaak is gepleit op 13 oktober 2020. Het Hof van Beroep heeft zich uitgesproken ten
gunste van de VRT. De Geneente Schaarbeek heeft een cassatievoorziening ingesteld. De VRT voert de procedure dus ook verder waarna het wachten zal
zijn op de arresten (het arrest) van het Hof van Cassatie.

De VRT legt hiervoor jaarlijks een voorziening aan die |ager is dan de aansl agen, aangezi en ook de oppervl aktecijfers betw st worden. De

voor zi eni ng voor de periode 2008-2020 bel oopt inniddels 20.144.300 euro.

I ndien er onzekerheid bestaat betreffende de inbaarheid van vorderingen worden de nodi ge waar deverm nderi ngen geboekt.
7. Over hei dsfi nanci ering

Het M nisterieel Besluit, houdende de toekenning van een dotatie voor 2020 voor de publieke opdracht, vermeldt een bedrag 267.220.000 euro.
Krachtens de toepassing van het VABN advies 2017/6 mb.t. het boeken van werkingstoel agen wordt het matchi ngprincipe toegepast tussen de ontvangen
dotatie en de kosten. Op basis van de aangepaste waarderingsregel, die werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 23 novenber 2020 en die
toegepast werd vanaf boekjaar 2020, zal de werkingstoel age opgenonen worden als opbrengst in het jaar waarin de kosten zullen plaatsvinden.

Dit houdt in dat specifiek voor boekjaar 2021:

- Een bedrag van 9,9 nmiljoen euro als opbrengst werd opgenonen voor de financiering van de O ynpi sche Spel en en het Europees kanpi oenschap

voet bal . Deze sportevenenenten waren voorzien in 2020, nmaar zijn omuille van de coronacrisis uitgesteld naar 2021.

- Een bedrag van 5,3 niljoen euro werd uitgesteld voor de financiering van de toekonstige afschrijvingen van het nieuw gebouw aan de Reyersl aan.
Omi | | e van de ni euwbouw |iggen de reguliere afschrijvingen in 2021 | ager, en de daardoor vrijgekomen werKki ngstoel age wordt uitgesteld naar

vol gende jaren. Dat is conform het business plan voor de ni euwbouw dat voorziet in volledige autofinanciering door de VRT in de periode 2014-2043.
- Een bedrag van 0,6 niljoen euro als opbrengst werd opgenonen voor de financiering van 4 fictiereeksen betaald uit het Vlaans noodfonds corona.
Deze 4 fictierreeksen werden in het voorjaar van 2021 uitgezonden en bedrijfseconom sch in kost genomen.

- Een bedrag van 4,3 miljoen euro werd uitgesteld voor de financiering van toekonstige (sport)evenenenten.

Voor Onderzoek & Innovatie werd een subsidie van 538. 757 euro geboekt voor acht projecten: Citystory (een digitaal verhal enplatform ontw kkel en om
samenwerking te stinuleren), Essence (nieuwe storytelling formats voor nedi aconsunptie in de slime stad), Illunminate (contentcreatie en
storytelling in 6 degrees of freedon), MyWayXR (m xed reality-beleving in het VRT-gebouw), Daiquiri (nieuwe formats voor sportverslaggeving aan de
hand van data en artificiéle intelligentie), Navigator (virtual reality opleidingsplatformrond toegankelijkheid), Rhetoric (depolarisatie van het
online nieuwsdebat net een noderatie- en gespreksplatforn) en Steams (technol ogie en storytelling omsanmenwerkend |eren te stinuleren)

8. Kapi t aal subsi di es

Voor de opdracht Onderzoek & Innovatie 2007-2011 werd een bedrag van 337 euro in opbrengst genonen a rato van de in 2021 geboekte afschrijvingen.
9. W ssel koer sen

De VRT heeft zich voor de drie voornaanste transactienunten (USD, GBP en CHF) specifiek ingedekt tegen nogelijke w ssel koersrisico's. De
transacties in deze nunten werden in de | oop van het boekjaar tegen een geni ddel de hedgi ngkoers geboekt.

10. Onzet

Het begrip oneet wordt gedefinieerd als zijnde de totaliteit van de werkingsmi ddel en die de VRT ontvangt voor de invulling van de haar opgel egde
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11. Niet in de bal ans opgenonen rechten en verplichtingen

Het betreft enerzijds verplichtingen tot aankoop van vaste activa, anderzijds de bestellingen op exploitatierekeningen, waaronder een aantal
verplichtingen ingevol ge raanover eenkonst en af gesl oten net een aantal VI aanse producti ehui zen. ?
12. Resul t aat ver wer ki ng

Het boekjaar werd afgesloten net een verlies van 4.744.251,99 euro.
1. Een negatief saldo van 7.473.087,04 euro wordt onttrokken aan het reservefonds "Publieke opdracht"”.

2. Aan het reservefonds "buitengebruikstelling Owoepcentrunt wordt 349.000,00 euro onttrokken. Het gaat hier omde extra waardevernindering die in
2021 werd geboekt voor de buitengebruikstelling van het Onroepcentrum bij de ver hui zi ng naar het ni euw gebouw (gepl and in 2026).

3. Een positief saldo van 3.077.835,05 euro wordt toegevoegd aan het reservefonds voor de ni euwbouw. Dat bedrag is het resultaat van:

- de geboekte nmeerwaarde voor de verkoop van het gebouw en de grond aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (+1.953.378,94 euro) verminderd net de
dossi erkost en verbonden aan de verkoop (-275,06 euro),

- een ontvangst (+1.966.000,00 euro) naar aanleiding van de ontbinding van het contract tussen de VRT en het ontwerpteam van haar ni euwe gebouw,
m nus de kosten voor een verbreki ngsvergoedi ng (-460.000, 00 euro),

- reeds geboekte kosten voor de ni euwbouw (-381.268, 83 euro),

Samenvatting van de resul taat verwerking:
Reserve publieke opdracht -7.473.087,04 euro
Reserve buitengebrui kstel ling Omoepcentrum -349.000, 00 euro

Reserve ni eunwbouw3. 077. 835, 05 euro
Resul taat van het jaar -4.744.251,99 euro
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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JAARVERSLAG
EVALUATIE 2021

De publieke omroep van de Vlaamse Gemeenschap realiseerde in 2021 sterke resultaten.
De VRT behaalde de doelstellingen uit haar Beheersovereenkomst 2021-2026 en de
objectieven uit haar Ondernemingsplan 2021.

De coronacrisis had een grote invloed op de werking van de VRT en beinvloedde op
verschillende vlakken het media-aanbod. Dat werd in goede banen geleid door een
evenwichtig samengestelde directie dat een nieuwe organisatiestructuur weerspiegelde.
Die was gericht op het slagkrachtig en wendbaar inspelen op de digitale shift en de
mediabehoeften van de gebruikers. Ondanks de extra veiligheidsmaatregelen bij de
productieploegen als gevolg van de coronapandemie, konden de geplande producties
grotendeels volgens planning doorgaan. Aangezien thuiswerken lange tijd de norm was,
werd extra ingezet op het ondersteunen van het welzijn van de medewerkers.

In haar jaarverslag neemt de VRT alle financiéle informatie op die ze kan vrijgeven zonder
de bedrijfsvoering te schaden. Zo levert ze onder meer informatie over de bestedingen per
aanbodsmerk, de bestellingen bij de externe productie- en facilitaire sector, de voorraden
programma-aankoop, eigen producties en sportrechten en de verschillende
inkomstenbronnen.

Eén bood een aanbod dat vertrok vanuit de publieke opdracht. Het was gericht op een
breed publiek en streefde naar verbinding tussen de Vlamingen. Canvas besteedde veel
aandacht aan het invullen van de informatieve opdracht, cultuur en educatie. Ketnet bood
een veelzijdig aanbod ten aanzien van kinderen tot 12 jaar.

VRT-Radio behield zijn leidende positie waarin iedere zender zijn eigen rol had. Radio 1
bleef in de eerste plaats een actuazender, Radio 2 richtte zich op een breed publiek met
herkenbare verhalen en regionale aandacht, de ontspannende hitzender MNM vertrok
vanuit de leefwereld van de jongeren, Studio Brussel zette in op zijn muzikale gidsfunctie
en de cultuurzender Klara bood ruimte voor verdieping, cultuur en hoofdzakelijk klassieke
muziek.

VRT NWS was het centrale aanbodsmerk voor de invulling van de informatieopdracht en
hanteerde daarbij een strikt deontologisch kader. Sporza richtte zich als sportmerk zowel
op de sportliefhebber als op een breder publiek dat minder met sport bezig is, onder meer
tijdens het EK Voetbal, De Olympische Spelen en De Paralympische Spelen (die in 2020 met
een jaar waren uitgesteld).

Alle aanbodsmerken zetten de koers verder naar de digitale toekomst van de VRT. Dat
betekende dat hun aanbod op de online en sociale mediaplatformen verder werd
uitgebreid, onder meer met extra radiostromen, DAB+-aanbod, web-only reeksen en
aangepaste content op de sociale media. Centraal in de digitale strategie stond VRT NU.
De VRT wil er het digitale aanbodsplatform van maken waar de gebruiker terecht kan
voor al haar nieuwe audio- en videocontent. Tegelijk heeft de omroep het doel om ook
op VRT NU zijn missie waar te maken: de Vlaming informeren, inspireren en verbinden.
Daarvoor maakt hij gebruik van publieke omroepalgoritmes die er voor zorgen dat de
gebruiker een smaakverbredend aanbod wordt aangeboden.

1
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De resultaten die de VRT kon voorleggen voor 2021 wil zij ook in de toekomst blijven
waarmaken. Daarom zal zij de weg verder inslaan in het versterken van haar media-
aanbod op radio, televisie en op de digitale platformen, in afstemming met de gewijzigde
mediabehoeften. Tegelijk wil ze de Vlaamse mediasector blijven ondersteunen. Zo zal de
Vlaming kunnen blijven rekenen op sterke lokale media die vorm geven aan onze Vlaamse
samenleving.

Financieel verslag

De statutaire jaarrekening 2021 sloot af met een tekort van 4,7 miljoen euro.

De omzet is gestegen van 4012 miljoen euro in 2020 naar 4333 miljoen euro in 2021, of
een stijging met 8,0% (+32,1 miljoen euro). Deze stijging is het gevolg van:

e De gewijzigde waarderingsregels, waarbij in 2020 een deel (15,8 miljoen euro) van
de basisdotatie werd gereserveerd voor toekomstige kosten. In 2021 werd hiervan
10,5 miljoen euro verwerkt ter financiering van het Europees kampioenschap
voetbal en de Olympische Spelen, en voor het in kosten nemen van een aantal
corona-gerelateerde reeksen die geproduceerd werden in 2020. Daarnaast werd
opnieuw 9,6 miljoen euro gereserveerd voor toekomstige kosten.

e De coronacrisis had in 2020 een ongunstig effect op het resultaat van de Vlaamse
Audiovisuele Regie waardoor het uitgekeerde dividend in 2021 slechts 1,9 miljoen
euro bedroeg. Het financieel plan opgenomen in de Beheersovereenkomst 2021-
2025 voorzag een dividend van 5,6 miljoen euro. Het verschil, 3,7 miljoen euro, werd
gecompenseerd door de Vlaamse Overheid via een extra toegekende dotatie.

e De Beheersovereenkomst 2021-2025 voorziet in een aanpassing van de
basisfinancieringsenveloppe bij iedere overschrijding van de spilindex. In 2021 werd
de spilindex in augustus overschreden. Dat leidde tot een compensatie vanaf
oktober ten belope van 1,3 miljoen euro.

e De Vlaamse Overheid besliste om de beheersovereenkomst van de Vlaamse
Gemeenschap met BVN niet te verlengen. Vlamingen in het buitenland kunnen sinds
1juli 2021 het VRT-televisieaanbod digitaal bekijken en beluisteren via VRT NU. Ter
ondersteuning van dit initiatief kende de Vlaamse Overheid een dotatie toe van 0,3
miljoen euro.

e De VRT werkt een transformatieplan uit dat bijhorende kosten bevat. Om een deel
van deze kosten te financieren, engageert de Vlaamse Overheid zich tot een toelage
van 16,0 miljoen euro, te spreiden over de jaren 2021-2025. Het aandeel voor 2021
was 1.4 miljoen euro.

De voorraad eijgen producties steeg in 2021 met 3,4 miljoen euro.

De andere bedrijfsopbrengsten stegen ten opzichte van 2020 met 1,0 miljoen euro en
bedroegen 11,8 miljoen euro in 2021. Dat was voornamelijk het gevolg van een eenmalige
ontvangst van een schadevergoeding van 2,0 miljoen euro naar aanleiding van de
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ontbinding van het contract tussen de VRT en het vroegere ontwerpteam met betrekking
tot een nieuw omroepgebouw te Brussel.

De financiéle opbrengsten bedroegen 2,3 miljoen euro in 2021. Ze daalden met 9,1 miljoen
euro ten opzicht van 2020. In 2020 werd een uitzonderlijk extra dividend vanuit de VAR
toegekend ten bedrage van 57 miljoen euro bovenop het regulier dividend. Daarnaast
werd in 2021 een lager regulier dividend uitgekeerd dan in 2020 omwille van de
coronacrisis.

In 2021 werd een uitzonderlijke opbrengst geboekt van 2,0 miljoen euro voor de
meerwaarde uit de verkoop van de grond en de gebouwen van de Reyerssite aan het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

De bedrijfskosten stegen globaal met 35,5 miljoen euro ten opzichte van 2020 (van 4213
miljoen euro in 2020 naar 456,9 miljoen euro in 2021 of +8,4%). Deze stijging kan als volgt
verklaard worden:

e Het verbruik (inclusief schrappingen) van sport- en filmrechten uit de voorraad lag
8,6 miljoen euro hoger dan in 2020. In 2021 werden immers de Olympische Spelen
en het Europees kampioenschap voetbal georganiseerd.

o De post “diensten en diverse goederen” steeg met 13,8 miljoen euro (+6,5%) ten
opzicht van 2020. Deze stijging is te verklaren door de verhoogde inzet van
productiemiddelen en de hogere uitgaven met betrekking tot medewerking aan
programma’s, meer uitgaven voor aankopen van externe programma’s en het
inzetten van meer uitzendkrachten.

e De personeelskosten stegen met 11,5 miljoen euro. Deze stijging is voornamelijk te
verklaren door enerzijds de verhoogde structurele bijdrage aan het Pensioenfonds
Contractuelen VRT (+7,4 miljoen euro) en anderzijds de toename van de overuren
en zondagswerk (+1,0 miljoen euro). Ook werden de lonen op 1 april 2020 en op 1
oktober 2021 geindexeerd.

e In 2021 werden 6,3 miljoen euro aan voorzieningen aangelegd. Dit is een stijging
van 5,3 miljoen ten opzichte van 2020, voornamelijk het gevolg van de aanleg van
een voorziening voor niet-opgenomen vakantiedagen van 6,6 miljoen euro.

e De afschrijvingen en waardeverminderingen op vaste activa lagen 1,7 miljoen euro
lager dan in 2020. Door de geplande verhuizing naar een nieuw gebouw wordt
minder geinvesteerd in de huidige faciliteiten.

~
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Onderzoek en innovatie

VRT Innovatie faciliteert en accelereert innovatie binnen de VRT en de Vlaamse
mediamarkt. In 2021 bracht de afdeling innovatie naar VRT-programma’s en -apps om een
flexibele en slagkrachtige VRT uit te bouwen. Er werd gewerkt rond onderstaande
uitdagingen:

. de strijd tegen desinformatie en polarisatie,

. de evolutie naar een datagedreven mediabedrijf waarin transparantie centraal
staat,

. een interactief en toegankelijk digitaal media-aanbod dat Vlamingen verbindt en
verrast,

. de nood aan flexibele en schaalbare productieprocessen.

Daarvoor werkte de VRT samen met Vlaamse en Europese partners, waaronder start-ups
en KMO's (zoals Datavillage en Soulmade), universiteiten (zoals KU Leuven en UGent),
technologiebedrijven (zoals IBM en Athens Technoloy Center) en andere mediaorganisaties
(zoals Mediahuis en Roularta Media Group).

In 2021 werkte de VRT mee aan 19 innovatieprojecten, waarvan er 3 nieuwe projecten
opgestart werden. Om innovatie te financieren doet de VRT een beroep op eigen middelen
en externe subsidies, waaronder middelen afkomstig van het Horizon 2020-programma
van de Europese Commissie en het Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen.

De inzichten en resultaten van hun innovatiewerking deelde de VRT op Innovatie.vrt.be (in
het Nederlands en het Engels). Daarnaast konden eindgebruikers via de VRT Pilootzone
ideeén, concepten en prototypes evalueren, en meebouwen aan hun eigen toekomstige
mediabeleving.

Financiéle instrumenten

Gezien het belang van de aankopen in vreemde deviezen (USD, CHF en GBP) en de
noodzaak om de aankoop- en projectbudgetten efficiént te kunnen plannen, worden
jaarlijks valuta-optiecontracten afgesloten die de onderneming maximaal indekken tegen
wisselkoersrisico’s op de schulden in vreemde deviezen over een periode van 1 jaar. De
totale waarde van de hedgingcontracten op 31 december 2021 bedroeg 7,6 miljoen euro.

Remuneratieverslag

Conform artikel 100, 6°/3 van het Wetboek van Vennootschappen geven wij u een overzicht
op individuele basis van het bedrag van de remuneratie en andere betaalde voordelen,
zowel in specién als in natura, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, door de vennootschap
of een vennootschap die tot de consolidatiekring van de vennootschap behoort, aan niet-
uitvoerende bestuurders en de uitvoerende bestuurders wat betreft hun mandaat als lid
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van de Raad van Bestuur tijdens het door het jaarverslag behandelde boekjaar werden
toegekend.

Naam Bruto-vergoedingen
Van den Brande Luc 34.326,50
Beinaerts Philippe 10.487,75
Caron Bart 10.468,25
Deleu Eric 9.148,75
D'Haeze Stefaan 10.136,75
De Cock Rozane 12.749,75
Huijbrechts Jan 10.468,25
Lombaerts Geneviéve [10.793,25
Moyaert Nico 13.412,75
Sterckx Dirk 13.73715
Verhaeghe Charlotte  |14.381,25
Wesenbeek Linda 10.786,75

Artikel 11125 van het Bestuursdecreet van 7 december 2018 bepaalt: “De jaarlijkse
bezoldiging van de personeelsieden van de overheidsinstanties vermeld in artikel 11122,
eerste lid, mag niet meer bedragen dan de jaarlijkse bezoldiging van de minister-president
van de Viaamse regering.” Artikel 111.39 van het Bestuursdecreet verklaart die bepaling ook
van toepassing op de vergoedingen van de leden van de Raad van Bestuur.

In 2021 ontving de gedelegeerd bestuurder een bruto bezoldiging van 259.189,28 euro. De
bezoldiging van de gedelegeerd bestuurder van de VRT wordt zo bepaald dat deze kleiner
of gelijk is aan de minister-presidentnorm en deze norm niet kan overschrijden. Daarmee
wordt voldaan aan de bepaling uit artikel [11.25 van het Bestuursdecreet.

In 2021 bedroeg de totale bruto bezoldiging van het directiecollege (directieleden’,
exclusief de gedelegeerd bestuurder) 1.074.87526 euro. Hiermee wordt voldaan aan de
bepaling uit artikel [11.31 van het Bestuursdecreet.

Het VRT-directiecollege was op 1 januari 2022 als volgt samengesteld:
e Karen Donders, sinds 1 februari 2021 algemeen directeur Publieke Opdracht - sinds

28 oktober 2021 algemeen directeur Publieke Opdracht, Talent en Organisatie,
e Rjcus Jansegers, sinds T maart 2021 algemeen directeur Content,
e Stijn Lehaen, algemeen directeur Technologie & Infrastructuur,
e Tom Peeters, sinds 6 december 2021 algemeen directeur Connectie,
e Lieven Vermaele, algemeen directeur Partnerships & Operations,
e Liesbet Vrieleman, algemeen directeur Informatie.

! De samenstelling van het directiecollege wijzigde doorheen 2021 van 5 naar 6 directieleden.
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Bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Continuiteitsverklaring

Niet van toepassing.

Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Niet van toepassing.

Resultaatverwerking

Het boekjaar werd afgesloten met een verlies van 4.744.251,99 euro.

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van
349.000,00 euro te onttrekken aan de reserve buitengebruikstelling Omroepcentrum,
zijnde de waardevermindering in kosten genomen in 2021 voor de buitengebruikstelling
van het omroepcentrum ingevolge de geplande verhuizing.

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van
3.077.835,05 euro toe te voegen aan het reservefonds voor de nieuwbouw, zijnde het saldo
van de meerwaarde op de verkoop van het gebouw en gronden enerzijds en de reeds
geboekte kosten voor de nieuwbouw anderzijds.

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene vergadering voor om een bedrag van
7.473.087,04 euro te onttrekken aan het reservefonds publieke opdracht, zijnde het
resultaat van de publieke opdracht na de onttrekking aan het reservefonds voor
Onderzoek & Innovatie en aan het reservefonds buitengebruikstelling Omroepcentrum en
na de toevoeging aan het reservefonds voor de nieuwbouw.

Brussel, 28/03/2022

Frieda Brepoels Frederik Delaplace
Voorzitter Raad van Bestuur Gedelegeerd bestuurder VRT
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Verslagen van de commissaris aan de raad van bestuur van de Naamloze
Vennootschap van publiek recht ‘Vlaamse Radio- en Televisieomroep’
(‘"VRT") in uitvoering van artikel 55 tot en met 59 van het decreet van

29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinancién (*VCO') en
van artikel 60 van het Besluit van 17 mei 2019 van de Vlaamse Regering
ter uitvoering van de Vlaamse Codex Overheidsfinancién van 29 maart
2019 ("BVCO") van 17 mei 2019

Deze bundel bevat ons:

> Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de Naamloze Vennootschap
van Publiek Recht 'Vlaamse Radio- en Televisieomroep’' ('VRT') over de elementen 1°, 2° en 4°
van de rekening volgens artikel 42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op
31 december 2021 ("de jaarrekening™)

> Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de Naamloze Vennootschap
van Publiek Recht 'Vlaamse Radio- en Televisieomroep' ('VRT") over het element 3° van de
rekening volgens artikel 42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 ("de
begrotingsuitvoering")

4 Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de Naamloze Vennootschap
van Publiek Recht ‘Vlaamse Radio- en Televisieomroep’ (‘"VRT") over de elementen 5° en 6° van
de rekening volgens artikel 42 VCO betreffende het boekjaar afgesioten op 31 december 2021
("de ESR-rapportering™).

Deze 3 verslagen dienen in onderlinge samenhang te worden gelezen en kunnen niet afzonderlijk van
elkaar worden gezien of gebruikt.
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Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de
naamloze vennootschap van publiek recht ‘vlaamse radio- en televisieomroep’
(‘vrt’) over de elementen 1°, 2° en 4° van de rekening (“de jaarrekening")
volgens artikel 42 vco betreffende het boekjaar afgesloten op

31 december 2021

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van Vlaamse Radio- en Televisieomroep (de "Vennootschap”). Dit verslag
omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2021, over de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op 31 december 2021 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening”) en
omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen

zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 14 mei 2019, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité. Ons mandaat
loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening
afgesloten op 31 december 2021. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de
Vennootschap uitgevoerd gedurende 12 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van Vlaamse Radio- en
Televisieomroep, die de balans op

31 december 2021 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesioten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 535.116.005,88 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een verlies van
het boekjaar van € 4.744.251,99.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2021, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing (“ISA’'s"). Onze
verantwoordelijkheden uit hoofde van die
standaarden zijn nader beschreven in het
gedeelte “Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.
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In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de Jaarrekening
in Belgié na. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico's
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die votdoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag.

3
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Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de continuiteit van de Vennootschap niet
langer gehandhaafd kan worden;

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité binnen het
bestuursorgaan, onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de
significante controlebevindingen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing die we identificeren gedurende
onze controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISA's, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel

belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
qua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste
infichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.

Andere vermeldingen

» Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

f
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» De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

»  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
Statuten of Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen en die
in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

Diegem, 31 maart 2022

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

N

Han Wevers *
Partner
* Handelend in naam van een BV

22HW0094
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Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de
Naamloze Vennootschap van Publiek recht ‘Viaamse Radio- en
Televisieomroep' ('"VRT') over het element 3° van de rekening (“de
begrotingsuitvoering') volgens artikel 42 VCO betreffende het boekjaar

afgesloten op 31 december 2021

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex
Overheidsfinancién ("VCO"), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van
commissaris tot controle van het element 3° van de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO
en het BVCO (de “begrotingsuitvoering”) van VRT (de "Vennootschap").

Verslag over de controle van de begrotingsuitvoering (element 3° van

artikel 42 VCO)

Wij hebben de controle uitgevoerd over de
uitvoeringsrekeningen van de begroting van
VRT (de "Vennootschap") die bestaan uit een
rapportering en toelichting over de definitieve
begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoering per 31 december 2021,
opgesteld onder de verantwoordelijkheid van
de raad van bestuur van VRT (de
"Vennootschap") conform de bepalingen van
de VCO en het BVCO.

Verantwoordelijkheid van de raad van
bestuur voor de begrotingsuitvoering

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor
het opstellen van de begroting alsook voor de
naleving van de relevante wet- en regelgeving
bij de uitvoering van de begroting en voor de
rapportering desbetreffend.

De raad van bestuur is tevens
verantwoordelijk voor het opstellen van Deel ||
Budgettaire rapportering van de
rapporteringssjabloon Vlaamse Overheid,
opgesteld ten behoeve van de Vlaamse
Regering en de diensten van het Vlaams
ministerie, bevoegd voor het financiéle en
budgettaire beleid, die belast zijn met de
opmaak en consolidatie van de algemene
rekeningen, overeenkomstig de richtlijnen
uitgevaardigd door het Departement Financién
en Begroting.

Verantwoordelijkheid van de
commissaris met betrekking tot de
begrotingsuitvoering

Het is onze verantwoordelijkheid om een
oordeel te geven over de
begrotingsuitvoering. Wij hebben onze
controle uitgevoerd volgens de internationale
controlestandaarden (ISA's) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de
door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van
toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog
niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De
standaarden vereisen dat wij ethische
voorschriften nalezen en de controle plannen
en uitvoeren om een redelijke mate van
zekerheid te verkrijgen dat de
begrotingsuitvoering geen afwijkingen van
materieel belang bevatten.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA’s, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle.

We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» Het uitvoeren van werkzaamheden ter
verkrijging van controle-informatie over
de in de begrotingsuitvoering opgenomen
bedragen en toelichtingen.
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De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de bedrijfsrevisor
toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van
diens inschatting van de risico's van een
afwijking van materieel belang in de
begrotingsuitvoering die het gevolg is van
fraude of fouten en bestaan onder meer uit:

» Nagaan of de budgettaire items zoals
wettelijk opgelegd alle en
overeenstemmend werden opgenomen in
de budgettaire rapportering;

» Nagaan of het formaat en de items van de
"budgettaire rekening” overeenstemmen
met die van het budget en omgekeerd;

» Nagaan of er geen budgetten werden over
besteed;

» Controleren of budgetwijzigingen zijn
verlopen conform de reglementering, in
het bijzonder op geautoriseerde wijze;

» Controleren of budgetoverdrachten zijn
verlopen conform de reglementering, in
het bijzonder op geautoriseerde wijze;

» Nagaan of de vormvereisten van de
budgettaire rapportering werden
nageleefd.

» Het maken van de risico-inschattingen
gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden passend zijn
maar die niet gericht zijn op het tot )
uitdrukking brengen van een oordeel over
de effectiviteit van de interne beheersing
van de entiteit opstellen van de
begrotingsuitvoering.

» Het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het
bestuursorgaan gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende
toelichtingen ;

» Het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de
begrotingsuitvoering, en van de vraag of
de begrotingsuitvoering de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft
op een wijze die leidt tot een getrouw
beeld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is
om daarop onze conclusie te baseren.

Benadrukking van een bepaalde
aangelegenheid - Bepaling inzake
financiéle verslaggeving

Aangezien de begrotingsuitvoering werd
opgesteld in overeenstemming met de VCO en
het BVCO en in het kader van de doelstellingen
van dit referentiekader, is deze
begrotingsuitvoering niet geschikt voor
andere doeleinden.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel is de begrotingsuitvoering
van de Vennootschap voor het boekjaar
eindigend op 31 december 2021 in alle van
materieel belang zijnde opzichte opgesteld in
overeenstemming met de VCO en het BVCO.

Overige door wet- en regelgeving
gestelde eisen

Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de begroting en
de uitvoeringsrekeningen opgesteld in
overeenstemming met de hoofdstukken 2 tot
en met 6 van de VCO en diens
uitvoeringsbesluiten.

Diegem, 31 maart 2022

EY Bedrijfsrevisoren BY
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Han Wevers*
Partner
* Handelend in naam van een BY

22HW0094
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Single audit verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de
NAAMLOZE VENNOOTSCHAP VAN PUBLIEK RECHT ‘'VLAAMSE RADIO-
EN TELEVISIEOMROEP' ('"VRT') OVER DE elementEN 5° EN 6° van de
rekening ("DE ESR-RAPPORTERING") volgens artikel 42 VCO betreffende
het boekjaar afgesloten op 31 december 2021

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Viaamse Codex
Overheidsfinancién (*VCO"), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van
commissaris tot controle van toelichting VO 14 in deel Il van de Budgettaire rapportering van het
rapporteringssjabloon Viaamse Overheid, opgesteld ten behoeve van de Vlaamse Regering en van de
diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiéle en budgettaire beleid die belast zijn
met de opmaak van de geconsolideerde rekening, of met andere woorden de elementen 5° en 6° van
de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en het BVCO (de “ESR rapportering”) van de
'Vlaamse Radio- en Televisieomroep’ (de “Vennootschap").

Verslag over de controle van de ESR-rapportering

Wij hebben de bijhorende ESR-rapportering
van de Vlaamse Radio- en Televisieomroep'
(de "Vennootschap") gecontroleerd, die
bestaat uit een rapportering die toelaat te
voldoen aan de rapporteringsverplichtingen
die de Europese Unie heeft opgelegd en een
rapportering die de aansluiting bevat tussen
de balans en resultatenrekening, vermeld in
punt 1°en 2° ,n de rapportering over de
uitvoering van de begroting, vermeld in punt
3°, en de rapportering, vermeld in punt 5°.

Verantwoordelijkheid van de raad van
bestuur voor de ESR-rapportering

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor
de opmaak van de ESR rapportering volgens
het rapporteringssjabloon zoals opgesteld
door het Departement Financién en Begroting,
afdeling Jaarrekening en Certificering, in
uitvoering van de principes beschreven in de
Europese verordening betreffende het
Europees systeem van nationale en regionale
rekeningen 2010 (ESR 2010) enin het
Handboek van het Instituut voor de Nationale
Rekeningen, (“ESR-rapportering”) hierin
begrepen de aansluiting van deze rapportering
met de jaarrekening conform het VCO en de
uitvoeringsbesluiten.

De raad van bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de boekhoudkundige
organisatie zoals voorgeschreven door het
decreet van 29 maart 2019 houdende de
Vlaamse Codex Overheidsfinancién (VCO)en
het BVCO. De raad van bestuur is eveneens
verantwoordelijk voor het implementeren van
de interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
budgettaire rapportering die geen afwijking
van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de
commissaris voor de controle van de
ESR-rapportering

Het is onze verantwoordelijkheid om een
oordeel te geven over de begrotingsuitvoering
tot uitdrukking te brengen op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd
volgens de internationale controlestandaarden
(ISA’s) zoals van toepassing in Belgié Wij
hebben bovendien de door IAASB
goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van
toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog
niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De
standaarden vereisen dat wij ethische
voorschriften nalezen en de controle plannen
en uitvoeren om een redelijke mate van
zekerheid te verkrijgen dat de
begrotingsuitvoering geen afwijkingen van
materieel belang bevatten.
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Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA’s, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We voeren
tevens de volgende werkzaamheden uit:

» het identificeren en inschatten van de
risico’s dat de ESR-rapportering een
afwijking van materieel belang bevat die
het gevolg is van fraude of van fouten, het
bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het
risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevolg is van
fraude dan indien zij het gevolg is van
fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn
van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing ;

» het verkrijgen van inzicht in de interne
beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die
in de gegeven omstandigheden geschikt
zijn maar die niet zijn gericht op het geven
van een oordeel over de effectiviteit van
de interne beheersing van de instelling ;

> het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het
bestuursorgaan gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende
toelichtingen ;

Het evalueren van de presentatie van de
budgettaire rapportering als geheel.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel is de ESR-rapportering van
de Vlaamse Rechtspersoon voor het boekjaar
eindigend op 31 december 2021 in alle van
materieel belang zijnde opzichte opgesteld in
overeenstemming met de VCO en het BVCO.

Benadrukking van een bepaalde
aangelegenheid - Bepaling inzake financiéle
verslaggeving

Aangezien de ESR rapportering werd
opgesteld in overeenstemming met de VCO en
het BVCO en in het kader van de doelstellingen
van dit referentiekader, is de ESR rapportering
niet geschikt voor andere doeleinden.

Overige door wet- en regelgeving
gestelde eisen

Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de ESR
rapportering opgesteld in overeenstemming
met de hoofdstukken 2 tot en met 6 van de
VCO en diens uitvoeringsbesluiten.

Diegem, 31 maart 2022

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Han Wevers*
Partner
* Handelend in naam van een B

22HW0094
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VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal
Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1.753,8 1.069,5 684,3
1002 467,1 209,3 257,8
1003 2.102,3 1.228,2 874,1
1011 2.574.076 1.613.374 960.702
1012 677.667 315.781 361.886
1013 3.251.743 1.929.155 1.322.588
1021 152.205.896 96.871.792 55.334.104
1022 33.034.761 15.378.972 17.655.789
1023 185.240.657 112.250.764 72.989.893
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 2.128,1 1.266 862,1
1013 3.386.821 2.042.963 1.343.858
1023 173.753.654 106.965.540 66.788.113
1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 8. Totaal in voltijdse
equivalenten

105 1.767 446 2.099,7
110 1.682 441 2.011,8
111 82 5 84,9
112

113 3 3
120 1.074 195 1.221,9
1200 17 1 17,8
1201 52 6 56,2
1202 213 73 268,7
1203 792 115 879,2
121 693 251 877,8
1210 15 8 20,2
1211 38 12 46,8
1212 112 53 1511
1213 528 178 659,7
130 8 8
134 1.757 445 2.089,2
132 2 1 2,5
133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes 1 Uitrendkrachien | on oo ectalde personen
150 94,7
151 187.880
152 6.024.881
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VOL-kap 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds .
equivalenten
205 113 5 116,2
210 49 1 49,8
211 61 4 63,4
212
213 3 3
. . 3. Totaal in voltijdse
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds ; !
equivalenten
305 95 38 122,5
310 78 33 102,5
311 17 5 20
312
313
340 23 25 41,6
341
342 55 7 60,1
343 17 6 20,8
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 703 5811 558
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 14.236 5812 9.480
Nettokosten voor de vennootschap 5803 250.664 5813 166.920
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 250.664 58131 166.920
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 974 5831 625
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 6.212 5832 4.570
Nettokosten voor de vennootschap 5823 109.381 5833 80.465
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 26 5851 53
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 68 5852 126
Nettokosten voor de vennootschap 5843 1.197 5853 2.219
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