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C-cap 1
COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépat)
DENOMINATION  SFPIM
Forme juridique1 . Société anonyme
Adresse: Avenue Louise-Louizalaan N°: 32, boite 4
Code postal: 1050 Commune: Ixelles
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone
Adresse Internet :
Adresse e-mail %: accounting@sfpi-fpim.be
Numeéro d’entreprise 0253.445.063
DATE | 23-02-2022 |de dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
Izl les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 20-03-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas ° identiques a ceux publiés antérieurement.
Nombre total de pages déposées: 89 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.6,6.5.2, 6.8, 6.17, 6.20, 12, 13, 14, 15
Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Laurence BOVY Koenraad VAN LOO
Présidente du conseil d'administration Administrateur délégué
1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.
2 Mention facultative.
3 Cocher les cases ad-hoc.
4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.
5 Biffer la mention inutile. 1/89
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

BOVY Laurence Présidente du Conseil d'’Administration
Rue des Soldats 130, 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

VAN LOO Koenraad Administrateur délégué
ROESELBERGDAL 9, 3012 Wilsele, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

HENIN Olivier Administrateur
PLACE SAINT BEGGE 5, 5300 Andenne, Belgique
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

SCHOORS Koen Administrateur
REINAERTSTRAAT 80, 9000 Gent, Belgique
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

BERCKMOES Renaat Administrateur
BERCHEMBOSLAAN 16, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/07/2021, fin: 16/08/2023

VAN DEN NESTE Kathleen Administrateur
BORSBEKESTRAAT 100, 9551 Ressegem, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 20/07/2021, fin: 20/07/2027

CALLENS Isabelle Administrateur
Rue des Montagnes 8, 1450 Chastre, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 20/07/2021, fin: 20/07/2027

PIRE Nicolas Administrateur
AVENUE DE LA ROUCHEFOUCAULT 52, 1330 Rixensart, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

SCHUERMANS Lieve Administrateur
NACHTEGAALSTRAAT 13, 3590 Diepenbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

OMBELETS Nathalie Administrateur
Rue Hubert Bayet 115, 6180 Courcelles, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

GONZALEZ Ariel Administrateur
Nijverheidskaai 30, 1080 Molenbeek-Saint-Jean, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 16/08/2023

HARKAY Pierre Administrateur
Av. Rene Stevens 11, 1160 Auderghem, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028
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C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

BERCKVENS Dieter Administrateur
Lijnmolenstraat 12, 9040 Sint-Amandsberg, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 16/08/2023, fin: 01/01/2028

GODDEERIS Caroline Administrateur
Chrisantenlaan 20, 3550 Heusden-Zolder, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 16/08/2023, fin: 01/07/2027

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN-REVISEUR D'ENTRPRISES BV 0428837889
Avenue du Boulevard 21, boite 8, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Belgique

Numéro de membre: B00021
Mandat: Commissaire, début: 10/05/2022, fin: 20/03/2025

Représenté par:
1 SCHUEREMANS Sébastien

Avenue de la paix 46 1640 Rhode-Saint-Genése Belgique

Bedrijfsrevisor, Numéro de membre : A02413

PEETERS Eddy Commissaire du Gouvernement
KREKELHOF 31, 3360 Bierbeek, Belgique

Numéro de membre: 0
Mandat: Commissaire du Gouvernement, début: 01/12/2020

JEHOTTE Raphaél Commissaire du Gouvernement
AVENUE COLONIALE 9, 1170 Watermael-Boitsfort, Belgique

Numéro de membre: 0
Mandat: Commissaire du Gouvernement, début: 10/07/2021
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C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

oo

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste
et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

6.1 |20
21/28 7.717.405.014 9.427.425.174

6.2 21

6.3 22/27 532.432 518.192
22
23
24 491.978 483.149
25
26 40.454 35.043
27

6.4/

6.51 |28 7.716.872.582 9.426.906.983

6.15 | 280/1 246.757.391 248.747.391
280 246.757.391 248.747.391
281

6.15 | 282/3 2.906.800.860 2.668.424.249
282 2.615.443.991 2.421.286.354
283 291.356.869 247.137.895
284/8 4.563.314.331 6.509.735.343
284 4.500.449.994 6.433.576.852
285/8 62.864.337 76.158.491
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Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.991.971.908 649.985.077
29 12.233.816 11.110.933
290 0

291 12.233.816 11.110.933

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 66.806.156 29.681.911
40 11.145.209 2.334.153
41 55.660.948 27.347.757
50/53 1.726.148.715 3.285.076
50

51/53 1.726.148.715 3.285.076
54/58 167.769.943 566.956.240
490/1 19.013.277 38.950.917
20/58 9.709.376.922 10.077.410.251
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 9.289.564.827 8.920.014.976
Apport 671 10/11 7.470.543.813 7.470.543.813
Capital 10 7.441.650.257 7.441.650.257
Capital souscrit 100 7.441.650.257 7.441.650.257
Capital non appelé 101
En dehors du capital 1 28.893.556 28.893.556
Primes d’émission 1100/10 28.893.556 28.893.556
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 202.309.654 177.107.743
Réserves indisponibles 130/1 202.309.654 177.107.743
Réserve légale 130 202.309.654 177.107.743
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-) 14 1.616.711.360 1.272.363.421
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1394
Provisions pour risques et charges 160/5 1.394
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5 1.394
Impots différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 419.812.095 1.157.393.881
Dettes a plus d’un an 6.9 17 41.801.589 26.501.589
Dettes financiéres 170/4 41.793.177 26.493.177
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173 41.793.177 26.493.177
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9 8.412 8.412
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 375.643.849 1.128.682.140
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 0
Dettes financiéres 43 840.000.000
Etablissements de crédit 430/8 840.000.000
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 3.829.321 1.625.327
Fournisseurs 440/4 3.829.321 1.625.327
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 1.155.261 827.734
Imp6ts 450/3 554.599 364.889
Rémunérations et charges sociales 454/9 600.662 462.844
Autres dettes 47/48 370.659.267 286.229.079
Comptes de régularisation 6.9 492/3 2.366.658 2.210.152
TOTAL DU PASSIF 10/49 9.709.376.922 10.077.410.251

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 18.622.526 11.317.140
Chiffre d’affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 18.296.093 10.863.669
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 326.433 453.471
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 33.342.239 28.219.843
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) +)/() 609
Services et biens divers 61 17.962.531 12.537.700
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10]62 6.465.099 5.106.657

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 152.013 116.109

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)I(-) 6.10]631/4 59.152 47.433

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -1.394 -7.125

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 8.351.106 10.418.089

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration ) 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 353.731 981
Bénéfice (Perte) d'exploitation (H)(-) 9901 -14.719.713 -16.902.703
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C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()
Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts (+)(-)
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat ()
Impbts

Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 758.641.625 579.006.479
75 589.390.428 549.590.646
750 555.872.165 540.047.696
751 33.380.392 1.753.979
752/9 137.872 7.788.971
76B 169.251.197 29.415.832
65/66B 226.189.919 41.957.162
65 13.113.120 3.009.373
650 12.080.774 2.152.731
651 249.822 143.500
652/9 782.525 713.142
66B 213.076.799 38.947.788
9903 517.731.993 520.146.614
780
680
67177 13.693.758 4.686.850
670/3 13.693.758 6.047.505
77 1.360.655
9904 504.038.236 515.459.764
789
689
9905 504.038.236 515.459.764
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.776.401.656 1.330.105.119
(9905) 504.038.236 515.459.764
14P 1.272.363.421 814.645.356
791/2

791

792

691/2 25.201.912 25.772.988
691

6920 25.201.912 25.772.988
6921

(14) 1.616.711.360 1.272.363.421
794

694/7 134.488.385 31.968.710
694 134.488.385 31.968.710
695

696

697
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.030.399
8163 162.427

8173 13.309

8183

8193 1.179.516

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 547.249
8273 153.598

8283

8293

8303 13.309

8313

8323 687.539

(24) 491.978
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C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 285.386
8165 16.208

8175 7.850

8185

8195 293.744

8255P XXXXXXXXXXXXXXXK 0
8215

8225

8235

8245

8255 0

8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 250.344
8275 2.947

8285

8295

8305

8315

8325 253.291

(26) 40.454
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

468.802.683

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.490.000

222.045.293

XXXXXXXXXXXXXXX
-2.500.000

0

246.757.391

XXXXXXXXXXXXXXX

468.802.683

217.555.293

2.500.000
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C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 2.652.434.778
8362 234.002.224

8372 23.035.111

8382 7.067.150

8392 2.870.469.042

8452P XXXXXXXXXXXXXXXK

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXXXXXXXK 114.334.215
8472 43.835.608

8482 7.731.548

8492

8502

8512 -1.830.627

8522 148.607.648

8552P XXXXXXXXXXXXXXX 116.814.209
8542 -10.396.806

8552 106.417.403

(282) 2.615.443.991

283P XXXXXXXXXXXXXXX 247.137.895
8582 44.824.600

8592 510.000

8602 5.803.750

8612

8622

8632 5.708.125

(283) 291.356.869

8652 5.803.750
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/C)

(/)

()

(+)/C)

(/)
(/)

Codes Exercice Exercice précédent
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 6.631.571.567
8363 102.577.278
8373 1.895.593.931
8383 -7.067.150
8393 4.831.487.764
8453P XXXXXXXXXXXXXXX
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 98.301.106
8473 135.769.585
8483 3.820.875
8493
8503
8513 1.830.627
8523 232.080.443
8553P XXXXXXXXXXXXXXX 99.693.609
8543 -736.283
8553 98.957.327
(284) 4.500.449.994
285/8P XXXXXXXXXXXXXXKX 76.158.491
8583 2.397.858
8593 9.413.276
8603 6.278.941
8613
8623
8633 205
(285/8) 62.864.337
8653 6.278.941
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
ZEPHYR-FIN 31/12/2022 EUR 180.308 -32.590)
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0455.683.333
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 10.450.57 1000 0,00
NOMINATIVES
SFPIM Real Estate 311212022 EUR 208.761.913 -6.806.202)
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 ixelles
Belgique
0867.095.371
g%zTDlﬁl'ﬁREs 1404 100,04 0,0
NOMINATIVES
CERTI-FED 31/12/2022 EUR 51.161.782 12.651
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0890.159.991
g%fr)\:/\i?REs 510384 1000d 0,0
NOMINATIVES
PALAIS DES CONGRES- 311212022 EUR 36.360.923 -3.940.033
CONGRESPALEIS
Société anonyme
Kunstberg 22
1000 Bruxelles
Belgique
0867.141.297
g%%ﬁrelzs 95.000 10004 0,04
NOMINATIVES
ORIZIO 31/12/2022 EUR 44.156.548 993.256
Société a responsabilité limitée
EMMANUEL MOUNIERLAAN 2
1200 Woluwe-Saint-Lambert
Belgique
0748.658.173
AO%EI(ID\I'X?RES 49099 499 0,0
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

CITYFORWARD

Société en commandite
Rue Royale 47

1000 Bruxelles
Belgique

0784.472.652

31/12/2022 EUR 101.986.998 986.998]

ACTIONS
ORDINAIRES 50.000.0000  49,5( 0,0

NOMINATIVES
OSTF BELGIUM INVESTOR POOL
GMBH & CO.KG

Association étrangére privée avec
établissement, agence, bureau,
succursale en Belgique

MARKTSTRASSE 65
68789 ST LEON-ROT
Allemagne

31/12/2017 EUR 1.066.578 -28.069

CERTIFICATS 2.000 9899 00d
SPARKI

Société a responsabilité limitée
Michel De Braeystraat 52
2000 Antwerpen

Belgique

0781.569.085

EUR 0 0

ACTIONS
ORDINAIRES 199 4931 0.0

NOMINATIVES

BGF Management 31/12/2022 EUR 277.905 55.952

Société anonyme

RUE VIEUX MARCHE AUX GRAINS 63
1000 Bruxelles

Belgique

0725.850.010

ACTIONS
ORDINAIRES 49 480 0.00

NOMINATIVES
SCALE-UPS.EU

Société anonyme
Walemstraat 18

2860 Sint-Katelijne-Waver
Belgique

0704.873.858

31/12/2022 EUR 481.710] 99.032

ACTIONS
ORDINAIRES 960.087 48,94 0,00

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
DATANG -SFPI VENTURE CAPITAL 311212019 oNY 99.317.891 o
FUND
Geen rechtsvorm
ROOM 519,40 XUEYUAN ROAD
100191 BEUING ~
Chine
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 450094 4504 0,04
NOMINATIVES
SMARTFIN VENTURES 31/12/2022 EUR 6.653.270) -1.055.680
Société anonyme
Rue Abbé Cuypers 3
1040 Etterbeek
Belgique
0671.644.727
g%zTDlﬁl'ﬁREs 7.000.000 418 0,0
NOMINATIVES
BELGIAN GROWTH FUND 1 31/12/2022 EUR 77.709.668 766.585
Société en commandite simple
RUE DU VIEUX MARCHE AUX
1000 Bruxelles
Belgique
0725.901.280
g%fr)\:/\i?REs 55935000 39,84 0,04
NOMINATIVES
SEEDER FUND II 31/03/2023 EUR 2.279.190) -370.762)
Société en commandite
Allée de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgique
0784.464.833
/C-\)%E%IXISRES 414104 1563  0,0(
NOMINATIVES
THE BELGIAN INFRASTRUCTURE 31/12/2022 EUR 64.321.726 -59.752)
FUND-14B
Société anonyme
Avenue du Port 86C 320
1000 Bruxelles
Belgique
0721.470.261
AO%EI(ID\I'X?RES 49788238 37,01 0,0
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
BECODE 31/12/2022 EUR 177.416 -452.928
Société a responsabilité limitée
Cantersteen 12
1000 Bruxelles
Belgique
0764.802.240
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 500004 3333 0,00
NOMINATIVES
PALAIS DES BEAUX ARTS-PALEIS 31/12/2022 EUR 47.882.694 439.245
VOOR SCHONE KUNSTEN
Société anonyme a finalité sociale
RUE RAVENSTEINSTRAAT 23
1000 Bruxelles
Belgique
0895.408.978
’SCRB'%'X?RES 843 3254 004
NOMINATIVES
ETHIAS 31/12/2022 EUR 1.611.324.752 172.581.688)
Société anonyme
Rue des Croisiers 24
4000 Liege
Belgique
0404.484.654
g%E%X?RES 6.333.330 31,61 0,04
NOMINATIVES
THEODORUS IV 31/12/2022 EUR 11.283.062) -1.017.180
Société anonyme
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
Belgique
0707.902.931
g%%ﬁrelzs 10000 2950 0,0
NOMINATIVES
BE CENTRAL 31/12/2022 EUR 2.679.933 174.380)
Société anonyme a finalité sociale
CANTERSTEEN 12
1000 Bruxelles
Belgique
0670.901.290
AO%EI(ID\I'X?RES 165344 3031 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
MICLEDI MICRODISPLAYS 31/12/2022 EUR 221.715 -4.846.303
Société a responsabilité limitée
Sluisstraat 79 , boite 03.01
3000 Leuven
Belgique
0735.885.451
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 5000000 3034 0,04
NOMINATIVES
BPOST 31/12/2022 EUR 806.706.363 124.303.382)
Société anonyme
Boulervard Anspach 1, boite 1
1000 Bruxelles
Belgique
0214.596.464
g%zTDlﬁl'ﬁREs 51.737.760 2581 0,04
NOMINATIVES
bNREs | 2074689 104 0.0
SFPIM INTERNATIONAL 31/12/2022 EUR 84.573.355) 1.764.383
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0411.892.088
g%ER&?RES 8012 262§ 5649
NOMINATIVES
BECOVER 31/12/2021 EUR 19.891.064 -69.007]
Société anonyme
AVENUE MAURICE DESTENAY 13
4000 Liege
Belgique
0768.934.341
g%E%X?RES 125004 2504 0,04
NOMINATIVES
CAPRICORN FUSION CHINA FUND 31/12/2022 EUR 10.458.522 -1.206.137
Société anonyme
Lei 19, boite 10
3000 Leuven
Belgique
0737.709.942
g%%’if’REs 91993124 2534 0,00
NOMINATIVES
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| N° [0253.445.063

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
BRUSSELS AIRPORT COMPANY 31/12/2022 EUR 723.784.802 11.525.615|
Société anonyme
Boulevard Auguste Reyers 80
1030 Schaerbeek
Belgique
0890.082.292
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 363154 2500 0,00
NOMINATIVES
THEODORUS il 31/12/2022 EUR 3.303.349 -693.455
Société anonyme
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
Belgique
0535.803.353
g%zTDlﬁl'ﬁREs 5000 2464 00
NOMINATIVES
BIOXODES 31/12/2022 EUR 6.717.448 -2.004.162
Société anonyme
Rue Santos- Dumont 1
6041 Gosselies
Belgique
0825.151.779
g%Ef?Ji?RE S 1972147 2474 0,00
NOMINATIVES
BILOBA INVESTMENT 31/12/2020 EUR 8.642.124 4.310.551
Société anonyme
Boulevard Emmanuel Servais 20
L-2535 LUXEMBOURG
Luxembourg
/C-\)%E%IXISRES 3415830 2427 0,04
NOMINATIVES
NXTPORT 31/12/2022 EUR 4.673.370 -814.681
Société a responsabilité limitée
SINT-PIETERSVLIET 7
2000 Antwerpen
Belgique
0429.672.881
g%fm?REs 4349 24571  00(
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

TARA INDIA FUND IV TRUST

Geen rechtsvorm

IL&FS Financial Centre, Plot No. C-22 G
400051 Mumbai

Inde

31/03/2020 INR 1.354.702.444] -692.465.967|

ACTIONS

%
ORDINAIRES 551 2443 0,00

THAUMAS

Société anonyme

Land Van Waaslaan(KAL) 5
9130 Kieldrecht (Beveren)
Belgique

0715.994.117

31/12/2022 EUR 265.411.997| 118.627|

ACTIONS 4
ORDINAIRES 9.364.239 23,34 0,0

NOMINATIVES
FUNDCO EP

Société anonyme

Avenue Marie-Thérése 28
2132 LUXEMBOURG
Luxembourg

EUR 0] 0f

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

6.9971 23,34 0,09

SAFRAN BLADES

Société anonyme
Rue Forges 5
4570 Marchin
Belgique
0795.523.922

EUR 0 0

ACTIONS

ORDINAIRES | 1030524 2204 0,04
NOMINATIVES
LOTERIE NATIONALE-NATIONALE

LOTERIJ

Société anonyme de droit public
Rue Belliard 25-33

1040 Etterbeek

Belgique

0223.967.357

31/12/2022 EUR 231.275.850) 9.133.163]

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

16.760 21,29 0,04

ADDAX MOTORS

Société anonyme

KLEINE TAPUITSTRAAT 18
8540 Deerlijk

Belgique

0637.770.347

31/12/2022 EUR -1.603.106| -3.944.381
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
g‘é{)‘%’ﬁREs 6679 2651 0,04
NOMINATIVES
SHIPPR 31/12/2022 EUR 3.490.174) -2.137.157
Société anonyme
Avenue Louise 350
1050 Ixelles
Belgique
0674.799.306
g‘ég%’;i?RES 4616471 2681 0,00
NOMINATIVES
QBIC FUND Ini 31/12/2022 EUR 4.072.032 -827.968
Société en commandite
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgique
0782.842.062
g%ER&?RES 125000 14,14 0,04
NOMINATIVES
QBIC I FUND ARKIV 31/12/2022 EUR 27.766.662 -1.740.173
Société anonyme
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgique
0668.517.070
g%E%X?RES 12000 2037 000
NOMINATIVES
VIVES INTER-UNIVERSITY FUND 31/12/2022 EUR 5.108.606| -1.842.335
Société anonyme
PLACE DE L'UNIVERSITE 16 , boite 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0750.788.908
’SCRB'%'X?RES 64000 200 00
NOMINATIVES
FUND+ 31/12/2022 EUR 119.593.001 -4.280.052
Société anonyme
GROOT BEGIJNHOF 60 , boite 001
3000 Leuven
Belgique
0629.896.521
AO%S?\I'X?RES 26164 2014 0,0(
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] rl ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | £57 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnyels devis (+) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
EPIMEDE 30/06/2023 | EUR 7.361.577 1.647.788
Société anonyme
RUE LAMBERT LOMBARD 3
4000 Liege
Belgique
0634.750.380
ggTDIRIIX?REs 208 2004 000
NOMINATIVES
BELGIAN MOBILE ID 31/12/2022 EUR 18.888.737 -604.648
Société anonyme
Rue du Marquis 1
1000 Bruxelles
Belgique
0541.659.084
g%TD'%'XlsRES 147793 2004 0,04
NOMINATIVES
CALYOS 31/12/2022 EUR 3.395.137] -1.746.344
Société anonyme
Zoning de Jumet, 4éme rue 20
6040 Jumet (Charleroi)
Belgique
0837.940.141
g%fr)\:/\i?REs 106.004 1964 0,04
NOMINATIVES
SCALE Il 31/12/2022 EUR 5.672.500) -240.838
Société anonyme
Cantersteen 10
1000 Bruxelles
Belgique
0731.627.250
g‘%‘%’ﬁRES 193 1941 o000
NOMINATIVES
PDC LINE PHARMA 31/12/2022 EUR 8.999.030) -5.975.741
Société anonyme
Boulevard Patience et Beaujonc 3,
4000 Liege
Belgique
0657.842.221
g%fm?REs 48685 2144 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
NEWTON BIOCAPITAL Il 31/12/2022 EUR 11.456.146 -1.516.035
Société anonyme
TERVURENLAAN 273
1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique
0779.335.513
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 2969429 1904 0,04
NOMINATIVES
REGENERO IMPACT ASSET 31/12/2020 EUR 23.910.229 4.207.319)
MANAGEMENT
Société anonyme
RUE EUGENE RUPPERT 12
2453 Luxembourg
Luxembourg
g%zTDlﬁl'ﬁREs 8202742 1901 0,00
NOMINATIVES
QBIC FEEDER FUND 31/12/2022 EUR 12.976.458 -1.149.247
Société anonyme
OTTERGEMSESTEENWEG ZUID 808,
9000 Gent
Belgique
0846.493.561
g‘é{)‘%’ﬁREs 4903 1837 000
NOMINATIVES
SEEDER FUND 31/03/2022 EUR 5.475.731 -288.760)
Société anonyme
ALLEE DE LA RECHERCHE 12
1070 Anderlecht
Belgique
0663.761.496
/C-\)%E%IXISRES 3000 1829  0,0(
NOMINATIVES
NEWTON BIOCAPITAL | 31/12/2022 EUR 65.496.942 -3.437.508
Société anonyme
AVENUE DE TERVUEREN 273
1150 Woluwé-Saint-Pierre
Belgique
0674.831.275
g%fm?REs 20075004 17,671 0,04
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
NUCLEIS 31/12/2022 EUR -4.128.479 -1.146.672
Société anonyme
ALLEE DU SIX AOUT 8
4000 Liege
Belgique
0676.683.084
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 16504 2734  00(
NOMINATIVES
SOLITHOR 31/12/2022 EUR 6.834.708 -3.168.020
Société a responsabilité limitée
ONDERNEMERSLAAN 5429
3800 Sint-Truiden
Belgique
0773.820.270
g%zTDlﬁl'ﬁREs 2692307 16,74 0,00
NOMINATIVES
SINNOLABS HONG KONG LIMITED 31/12/2017 EUR -241.796 -182.768
Geen rechtsvorm
NATHAN ROAD 573
838 Lai Chi kok
Hong-Kong
g%fr)\:/\i?REs 2100 1667 0,00
NOMINATIVES
OMXE PARTNER 31/12/2022 EUR 31.854 -17.126
Société anonyme
HAVENLAAN 86C , boite 204
1000 Bruxelles
Belgique
0764.567.361
/C-\)%E%IXISRES 10250 16,61 0,04
NOMINATIVES
OncoDNA 31/12/2022 EUR 998.313 6.136.714
Société anonyme
AVENUE LOUIS BREGUET 1
6041 Gosselies
Belgique
0501.631.837
g%l?&?REs 2258501 17,81 0,00
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

CIM CAPITAL RESTRUCT FUND

Société en commandite
GODEFRIDUSKAAI 12
2000 Antwerpen
Belgique

0758.361.836

31/12/2022 EUR 17.224.710) -1.392.961

ACTIONS
ORDINARES | 10000009 1544 0,0

NOMINATIVES
INVENTURES I
Société anonyme
Avenue des Arts 56
1000 Bruxelles
Belgique
0668.434.522

31/12/2022 EUR 16.316.130) -6.841.336)

ACTIONS
ORDINAIRES 5.200.000 15,34 0,09
NOMINATIVES

OPEN SKY TECHNOLOGIES FUND 31/12/2013 EUR

Association étrangére privée avec
établissement, agence, bureau,
succursale en Belgique

TALSTRASSE 27E
64625 BENSHEIM-AUERBACH
Allemagne

7.760.267| -2.926.339

CERTIFICATS | 3.000.000 1523 0,04
DELTAQ

Société anonyme
Boulevard d'Anvers 40
1000 Bruxelles
Belgique
0739.729.126

31/12/2022 EUR 7.069.032 -2.897.592)

ACTIONS
ORDINAIRES 398.010 15,2( 0,00

NOMINATIVES
CAPRICORN ICT ARKIV
Société anonyme

LEI 19, boite 9

3000 Leuven

Belgique

0508.694.526

31/12/2022 EUR 17.324.011 -2.014.641

ACTIONS
ORDINAIRES 5.000.000 15,04 0,00

NOMINATIVES
THE FAKTORY FUND
Société en commandite
AVENUE DU PRE AILY 24
4031 Angleur

Belgique

0740.506.215

31/12/2022 EUR 8.923.079 1.501.815
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
g%fr)\:/\i?REs 1500064 1499 0,04
NOMINATIVES
AXELERA Al EUR o o
Société a responsabilité limitée
High Tech Campus 5
5656 Eindoven
Pays-Bas
82483027
g‘ég%’;i?RES 5597.019 1244 0,0
NOMINATIVES
GOOD HARVEST BELGIUM | 31/12/2022 EUR 44.799.787 -2.985.196
Société a responsabilité limitée
LOUIZALAAN 480
1050 Ixelles
Belgique
0711.797.084
g%fi:/\i?REs 10.000.000 1474 0,0
NOMINATIVES
SONACA 31/12/2022 EUR 219.679.992 -87.673.148
Société anonyme
ROUTE NATIONALE CINQ 5
6041 Gosselies
Belgique
0418.217.577
g%E%X?RES 6508 14,79 0,04
NOMINATIVES
PERFORMA CLEANTECH 29/02/2020 BRL 147.978.000) 9.285.000
INVESTMENT FUND
Geen rechtsvorm
AV PAULISTA BELA VISTA 1636 9°
0131020 SAD POLO
Brésil
’SCRB'%'X?RES 25900004 1474 0,04
NOMINATIVES
9.5 MAGNITUDE VENTURES 30/06/2023 EUR 13.442.606 -1.108.125
Société anonyme
VAN DIEPENBEECKSTRAAT 8
2018 Antwerpen-2018
Belgique
0679.808.959
AO%S?\I'X?RES 4931250 1464 0,00
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement ’f)iliales Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e v
(en unités)
TEXERE BIOTECH 31/12/2022 EUR 710.144 -825.129
Société a responsabilité limitée
RUE DES ARTISANS 4 , boite A
6210 Frasnes-lez-Gosselies
Belgique
0666.661.105
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 688 1429 00
NOMINATIVES
INNOVATION FUND 31/12/2022 EUR 35.319.537| -2.272.997
Société anonyme
BLD AUGUSTE REYERS 80
1030 Schaerbeek
Belgique
0598.764.469
AT | o] el oo
NOMINATIVES
SYNERGIA MEDICAL 31/12/2022 EUR 18.576.968 -4.523.311
Société anonyme
RUE EMILE FRANCQUI 6
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique
0540.563.776
g%fr)\:/\i?REs 9791 11494 00
NOMINATIVES
EXE VIR BIO 31/12/2022 EUR 15.700.791 -1.731.925
Société a responsabilité limitée
TECHNOLOGIEPARK-ZWIJNAARDE
9052 Zwijnaarde
Belgique
0750.495.334
/C-\)%E%IXISRES 6000 1344 0,04
NOMINATIVES
EPICS THERAPEUTICS 31/12/2022 EUR 14.002.616 -5.399.664
Société anonyme
ADRIENNE BOLLAND 47
6041 Gosselies
Belgique
0690.759.071
g%fm?REs 62655 133  00(
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

PROFINPAR FUND 31/12/2020 EUR 17.487.716 281174
Société en commandite simple
RUE D'ARLON 6
8399 WINDHOF
Luxembourg

'(A)(I;-II-DIION'XISRES 4100 1324 0,04

NOMINATIVES
WHITE FUND 31/12/2022 EUR 9.888.015 -792.896
Société anonyme
RUE LAMBERT LOMBARD 3
4000 Liege
Belgique
0736.705.496

g%zTDlﬁl'ﬁREs 5000 1323  0,0(

NOMINATIVES
OMXE INVEST 31/12/2022 EUR 33.460.527| -62.088|
Société en commandite
HAVENLAAN 86C , boite 204
1000 Bruxelles
Belgique
0764.601.708

g‘é{)‘%’ﬁREs 4736359 11,84 0,00

NOMINATIVES
E-HEALTH VENTURE 31/12/2022 EUR 759.673 -638.607
Société anonyme
RESEARCHDREEF 10
1070 Anderlecht
Belgique
0708.902.328

/C-\)%E%IXISRES 500.000 12,84 0,0

NOMINATIVES
Junction Growth Investors Fund EUR 0 o
Société en commandite
REGINE BEERPLEIN 1
2018 Antwerpen-2018
Belgique
0789.263.165

g%fm?REs 10.000.000 1234 0,0

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
LSP 6 Privak 31/12/2022 EUR 27.105.254 -4.633
Société en commandite
KLEIN NAZARETH 12
9840 De Pinte
Belgique
0730.572.326
'(A)(I;-II-DIION'XISRES 6.000.000 1234 0,04
NOMINATIVES
AIR BELGIUM 31/12/2022 EUR -41.010.167 -44.605.756
Société anonyme
RUE EMILE FRANCQUI 7
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique
0648.801.623
g%zTDlﬁl'ﬁREs 89517 1219 0,00
NOMINATIVES
INDUSTRYA FUND 31/12/2022 EUR 9.135.911 -997.895
Société a responsabilité limitée
RUE JEAN POTIER 1
4100 Seraing
Belgique
0754.619.022
g%fr)\:/\i?REs 1547 11,90 0,04
NOMINATIVES
CAPRICORN HEALTH TECH FUND 31/12/2022 EUR 27.991.463 4.938.398
Société anonyme
LEI 19, boite 15
3000 Leuven
Belgique
0823.483.676
/C-\)%E%IXISRES 5000.004 11,84 0,0
NOMINATIVES
CAPRICORN DIGITAL GROWTH 31/12/2022 EUR 29.451.561 2.176.737
FUND
Société anonyme
LEI 19, boite 6
3000 Leuven
Belgique
0729.560.952
AO%EI(ID\I'X?RES 10.000.00 11,84 0,0
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENQMINATION, adresse complete comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] rl ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | £57 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnyels devis (+) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)
KEBONY AS 31/12/2022 | EUR 9.610.711 438.506
Geen rechtsvorm
HOFFSVEIEN 48
0377 OSLO
Norvege
s | q e oo
NOMINATIVES
VIVES Il 31/12/2022 EUR 22.471.996 3.226.807
Société anonyme
Place de I'Université 16 , boite 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0838.819.178
g%TD'%'XlsRES 50000 1164 0,00
NOMINATIVES
CAPRICORN SUSTAINABLE 311122022 | EUR 52.442.300 -4.169.068
CHEMISTRY FUND
Société anonyme
LEI 19, boite 20
3000 Leuven
Belgique
0668.545.378
g%'gﬁRES 10.000.00 11,54 0,0
NOMINATIVES
NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES 31/12/2021 EUR 3.430.316 -1.111.908
Société anonyme
RUE AUGUST PICCARD 48
6041 Gosselies
Belgique
0762.966.663
g%%ﬁrelzs 1250 11,34 0,00
NOMINATIVES
AV BELGIUM II 31122022 | EUR 11.014.843 -3.217.157
Société a responsabilité limitée
Avenue Louise 480
1050 Ixelles
Belgique
0776.987.222
AOCRERI'X?RES 10.000.00 1004 0,0
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

droit belge, mention du NUMERO directement ’f’iﬁ;::: Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e v
(en unités)

Euroclear Holding 31/12/2022 EUR 5.736.134.064) 278.662.664
Société anonyme
Boulevard du Roi Albert 11 1
1210 Saint-Josse-ten-Noode
Belgique
0700.808.073

'(A)(I;-II-DIION'XISRES 406754 1294 0,04

NOMINATIVES
reMYND 311212022 EUR -3.047.874) -8.102.809)
Société anonyme
GASTON GEENSLAAN 1
3001 Heverlee
Belgique
0476.910.101

g%zTDlﬁl'ﬁREs 652724 1334 0,00

NOMINATIVES
FORTINO CAPITAL Ventures | ARKIV 31/12/2022 EUR 12.428.312) 174571
Société en commandite
BORSBEEKSEBRUG 36
2600 Berchem (Antwerpen)
Belgique
0646.862.118

g%fr)\:/\i?REs 82500 1084 0,04

NOMINATIVES
INBIOSE 31/12/2022 EUR -6.198.837 -6.520.752
Société anonyme
TECHNOLOGIEPARK 82, boite 41
9052 Zwijnaarde
Belgique
0534.887.593

/C-\)%E%IXISRES 38697 2031 0,00

NOMINATIVES
AUXIN SURGERY 31/12/2021 EUR 1.953.813 -1.085.196
Société anonyme
FOND JEAN PAQUES 4
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0545.739.420

g%l?&?REs 48 1004 0,04

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

LINEAS GROUP 31/12/2022 EUR 97.646.238 -262.944.107
Société anonyme
KONING ALBERT II LAAN 37
1030 Schaerbeek
Belgique
0822.966.806

'(A)(I;-II-DIION'XISRES 04745769 3514 0,04

NOMINATIVES
KASTEEL CANTECROY BEHEER (IN 31/12/2022 EUR 2.407.832) -139.725
VEREFFENING) NV
Société anonyme
Bist 47
2180 Ekeren (Antwerpen)
Belgique
0890.975.484

NOMINATIVES
SETEF EUR 0 o
Société en commandite par actions
RUE JEAN MONNET 2
2180 LUXEMBOURG
Luxembourg
23344850

g%E%X?RES 204731 2954  0,0(

NOMINATIVES
IMPACT EXPANSION FUND | EUR 0 o
Société en commandite spéciale
Avenue de la Porte-Neuve 11
2227 Luxembourg
Luxembourg
270784

ORDINAIRES q resd  ood

NOMINATIVES
IMPAKTEU 30/06/2023 EUR 3.623.905 -145.595
Société anonyme
AVENUE JULES CESAR 2, boite 7
1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique
0790.424.888

AO%EI(ID\I'X?RES 300d 1904 0,04

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus

DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis ) of
Nombre| % % | arrétésau e (+)of ()
(en unités)
UNIVERCELLS 31/12/2022 EUR 109.168.897] 6.751.720

Société anonyme
Zoning industriel de Jumet, Avenue
6040 Jumet (Charleroi)

Belgique

0502.742.288
ACTIONS i
ORDINAIRES 411541 1283 000
NOMINATIVES

GRIDLINK . 0 0

Société anonyme

Kortrijksesteenweg 387

8530 Harelbeke

Belgique

0798.269.616
ACTIONS
ORDINAIRES 311.799 3114 0,00
NOMINATIVES
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

490000 Charges a reporter
491000 Produits acquis - Autres
491100 Produits acquis - Prorata d'intéréts

491200 Accrued Financial income

Codes Exercice Exercice précédent

51 672.502 680.675

8681 672.502 680.675

8682

8683

52 476.213 2.604.401

8684

53 1.725.000.000

8686 1.725.000.000

8687

8688

8689

Exercice
417.164

2.776.812
5.947.798
9.871.503
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions

ACTIONS ORDINAIRES NOMINATIVES
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 7.441.650.257
(100) 7.441.650.257

Codes Montants Nombre d’actions

7.441.650.257 26.308.283

8702 XXXXXXXXXXXXXX 26.308.283

8703 XXXXXXXXXXXXXX
i Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 D9.0.0.9.0.0.9.9.9.9.0.9.94

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les régles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

ETAT BELGE 100%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861 0
Fournisseurs 8871 0
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année (42) 0
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 41.793.177
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 41.793.177
Autres emprunts 8853 0
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903 8.412
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 41.801.589
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 554.652
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 600.609
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
492000 Charges a imputer 1.993.074
492100 Accrued Financial charges 373.584
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent

740

9086 32 28
9087 29,5 24,6
9088 47.306 39.134
620 4.061.869 3.186.149
621 1.017.753 828.859
622 12.033 10.313
623 1.373.444 1.081.336
624

Codes Exercice Exercice précédent

635

9110

9111

9112 59.152 47.433
9113

9115

9116 1.394 7.125
640 7.879.929 10.417.538
641/8 471177 551
9096 1 1
9097 2,0 2,1
9098 1.366 3.377
617 64.142 116.479
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de

résultats
Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées

Autres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

créances
Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
FRAIS DE CHANGES

MOINS-VALUES SUR REALISATION D'ACTIFS CIRCULANTS

AUTRES FRAIS RELATIFS AUX DETTES

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
754 137.871 110.866
6501
6502
6510 249.822 143.500
6511
653
6560
6561
654
655
752.457 435.438
9.525 273.703
20.543 4.000
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 169.577.630 29.869.303
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 326.433 453.471

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760 33

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630 452.796

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 326.433 642
Produits financiers non récurrents (76B) 169.251.197 29.415.832

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres 761 11.552.422 19.902.657

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 151.621.478 7.874.365

Autres produits financiers non récurrents 769 6.077.297 1.638.810
CHARGES NON RECURRENTES 66 213.430.529 38.948.769
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 353.731 981

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660 4532 916

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 349.199 65

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 213.076.799 38.947.788

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 196.177.884 31.749.456

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631 16.600.282 7.198.332

Autres charges financieres non récurrentes 668 298.633

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impbts sur le résultat de I'exercice 9134 12.592.533
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 13.673.903
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif 9136 12.170.837
Suppléments d'impobts estimés 9137 11.089.467
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 1.101.225
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139 1.101.225
Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
REVENUS DEFINITIVEMENTS TAXES 535.366.477
REDUCTIONS DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES 196.177.884
MOINS-VALUES SUR ACTIONS 16.600.282
PLUS-VALUES REALISEES SUR VENTES D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES NON TAXEES -146.926.313
REPRISES DE REDUCTIONS DE VALEUR SUR IMMOBILISAITONS FINANCIERES -11.552.422
AUTRES DNA 8.685.294
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
PLUS-VALUES TAXEES SUR ACTIONS -4.768.590
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 2.478.265 459.750
Par la société 9146 4.399.549 1.244.891
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 1.680.063 1.382.721
Précompte mobilier 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de I'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Belgian Growth Fund | 68.365.000
14B - THE BELGIAN INFRASTRUCTURE FUND 50.211.764
European Investment Fund/ETCI 38.407.143
Estari Sustainable Growth Fund 20.000.000
SETEF 19.795.269
Newton Biocapital Il 7.030.577
V-Bio Fund 2 6.000.000
Fortino Capital Venture Il 5.680.804
OMXE INVEST 5.000.581
Aphea.Bio 5.000.000
NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES 3.750.000
Vives Inter-University Fund 3.600.000
Aboleris Holdco 3.500.000
Industrya Fund 3.096.000
Vesalius Biocapital Ill S.C.A. SICAR 3.000.000
SEEDER FUND II 2.086.383
Santero Therapeutics 1.725.000
reMYND 1.500.000
Microbial Resource Management Health 1.000.000
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The Faktory Fund 999.896
Regenero Impact Fund 722.881
Profinpar Fund 700.000
PALAIS DES BEAUX-ARTS 500.000
BeCode SRL 330.000
CALYOS 153.125
Inbiose 50.000
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
Cession d'actions Cissoid: montant sur "Escrow account” 67.333
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RE‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

A) ACTIONS DETENUES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT FEDERAL
ACTIONS BELFIUS (VALEUR D'ACHAT)
ACTIONS DEXIA (VALEUR D'ACHAT)
SFPIM Relaunch (VALEUR D'ACHAT)
AS.TR.ID.
BeLightning
CE+T GROUP
SNCB
Royal Park Investments
B) CREANCES DETENUES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT FEDEFRAL
Aviapartner Belgium
BeLightning
C) DETTES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT FEDERAL
PRET SWISSAIR (MONTANTS CONTESTES)
D) GARANTIES RECUES
GARANTIE SPARKI
GARANTIE COMPAGNIE BELGE DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES ET IMMOBILIERES
DEPOTS DES FONDS NORMANDY HADRONTHERAPY
GARANTIE AIR BELGIUM

8.608.425.403
3.999.944.355
3.942.849.897
500.000.000
139.622.455
14.997.000
6.000.000
4.984.451
27.247
38.500.000
23.500.000
15.000.000
442.604.537
442.604.537
19.724.731
10.000.000
6.384.705
2.095.257
1.020.000
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GARANTIE LOCATIVE (ING) 224.770
E) GARANTIE POUR COMPTE DES TIERS 12.333.000
GARANTIE POUR EP_FUNDCO 12.333.000

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

REGIME DE PENSION COMPLEMENTAIRE PAR ASSURANCE GROUPE "BUT AATTEINDRE"
DONT LES PRIMES SONT REPRISES EN COMPTES DE CHARGES

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

La Société a émis, en faveur de sa filiale Zephyr-Fin, une lettre de confort sortant ses efferts jusqu'a 0
I'Assemblée Générale approuvant les comptes arrétés au 31 décembre 2024.
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d’un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

246.757.391
246.757.391

248.747.391
248.747.391

52/89



LN

0253.445.063 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes Exercice Exercice précédent
9253 1.827.302.728 1.677.886.673
9263 1.539.058.731 1.454.101.817
9273 187.450.098 11.000.000
9283 100.793.899 212.784.856
9293 10.072.194 726.768
9303

9313 10.072.194 726.768
9353

9363

9373

9383 12.333.000 12.333.000
9393

9403 143.552.033 116.081.166
9252 1.079.498.132 990.537.576
9262 1.076.385.260 967.184.538
9272 2.000.000 17.699.289
9282 1.112.873 5.653.750
9292 219.629 953.845
9302

9312 219.629 953.845
9352

9362

9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire
pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient 0
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune info n'a pu étre reprise dans cette annexe.
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Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 655.251
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 29.041
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 21.642
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

51.815

21.642

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION

Actif

Frais d’établissement
Les frais d’établissement sont pris intégralement en charge dans I'exercice au cours duquel ils ont été exposés ou engagés.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d’acquisition ou a leur valeur d’apport, et reprises pour ce montant au bilan,
déduction faite des amortissements et réductions de valeur y afférents.

Les amortissements sont déterminés en fonction de leur durée probable d’utilisation et sont, a partir du 1er janvier 2019, pratiqués selon la
méthode linéaire aux taux suivants :

- constructions: 3 %

- travaux de rénovations: 3%, 5%, 10% ou 20% selon la durabilité des travaux
- mobilier: 10 %

- matériel de bureau: 20 %

- GSM, tablettes et ordinateurs portables : 33%

- matériel roulant: 20 %

- aménagement des locaux loués: 11 %

Ces taux sont fixés dans le respect des critéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Par ailleurs, les amortissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1er janvier 2019 poursuivent I'application du
taux linéaire ou dégressif suivant :

- constructions - méthode linéaire: 3 %

- travaux de rénovations - méthode linéaire: 3%, 5%, 10% ou 20% selon la durabilité des travaux
- mobilier - méthode dégressive: 2 x 10 %

- matériel de bureau - méthode dégressive: 2 x 20 %

- matériel roulant - méthode linéaire: 20 %

- aménagement des locaux loués - méthode dégressive: 2 x 11 %

Les autres immobilisations corporelles absorbées lors de la fusion de Crédibe concernent la désaffectation d'actifs immobiliers corporels
suite a la concession d'un droit d'emphytéose de 99 ans; la plus-value de réévaluation est comptabilisée annuellement en fonction de la
valeur actualisée du terrain et de la durée résiduelle du contrat. Le taux d'actualisation étant de 2,5%.

Immobilisations financiéres
Participations

Les actions et parts sont comptabilisées a leur prix d’acquisition ou a leur valeur d’apport, a I'exclusion des frais accessoires pris en charge
dans I'exercice.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation est effectuée de telle sorte qu’elle reflete de fagon
aussi satisfaisante que possible la situation, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle les actions ou parts sont détenues.

La méthode d’évaluation retenue pour un titre est employée systématiquement d’exercice en exercice, sans modification, sauf si I'évolution
des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. Dans ce cas, si le changement de méthode a des conséquences significatives,
une mention spéciale en est faite dans I’Annexe.

Lorsque I'évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur d’inventaire, une dépréciation durable, les titres font I'objet d’'une réduction de
valeur égale a la partie durable de la moins-value constatée.

Si ultérieurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur d’inventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une
reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Pour la premiére fois sur I'exercice 2023, I'évaluation de chaque participation de SFPIM cotée en Bourse se fait, selon une nouvelle
méthode de valorisation. La justification et 'impact de ce changement sont détaillés plus loin.

A présent, I'évaluation de chaque participation de SFPIM cotée en Bourse est comparée, a la cléture de chaque exercice, a la moyenne du
cours boursier sur 'ensemble de cet exercice (ou I'action a également été négociée effectivement) soit 365 jours.

SFPIM traduira les réductions de valeur durables dans son évaluation de la participation en question, sachant que le caractére durable
d’une réduction de valeur fait 'objet d’'une estimation du conseil d’administration sur base des critéres suivants :

- Un écart a la baisse du taux boursier moyen précité de plus de 20% par rapport a I'évaluation existante inscrite dans les livres de
SFPIM,

- Un écart a la baisse du cours boursier moyen précité durant deux années successives d’au moins 10% par rapport a I'évaluation
existante inscrite dans les livres de SFPIM, ou le cours boursier moyen a la fin de la deuxieme année est retenu.

Toutefois, méme si ces deux conditions sont remplies, SFPIM considérera que la réduction de valeur n’est pas durable si une des
conditions suivantes est respectée :

- La valeur des fonds propres publiés (mais pas nécessairement audités si ces derniers ne sont pas disponibles) de la participation est
équivalente ou supérieure a celle de la capitalisation boursiere.

- Des dividendes sont versés par la participation & SFPIM pour une valeur supérieure ou égale a 50% de la réduction de valeur estimée
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sur base du mode de calcul décrit ci-dessus.

Le conseil d’administration actera la réduction de valeur en présence de I'un des critéres précédents, sauf si une analyse motivée 'améne
a prendre une autre décision qui tiendra notamment compte des évolutions apres I'exercice.

Si le cours boursier moyen précité est supérieur a I'évaluation de SFPIM, celle-ci n’adaptera pas I'évaluation en principe, sauf si (et au
maximum dans la mesure ou) des réductions de valeur ont déja été comptabilisées par le passé. Si des faits devaient donner lieu, méme
apres I'exercice, a une augmentation de valeur certaine et durable de la participation, le conseil d’administration pourrait décider, le cas
échéant, de comptabiliser les plus-values de réévaluation.

Les montants non appelés sur participations sont comptabilisés séparément.

Les dividendes des participations sont considérés comme des produits de I'exercice aprés que la société ait été informée de leur
attribution.

Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou a leur valeur d’acquisition. Des réductions de valeur sont actées en cas
d’incertitude sur leur recouvrement partiel ou entier a la date d’échéance.

Créances a plus d’'un an
Les créances sont valorisées selon les mémes criteres que les créances reprises a la rubrique « Immobilisations financiéres »

Conformément a l'article 3.45 de I'AR du 29 avril 2019, portant I'exécution du code des sociétés, un escompte est comptabilisé sur les
créances non productives d’intérét ou assorties d’un intérét anormalement faible.

Conformément a I'article 3.46 de I'A.R. précité, ces créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'’échéance est
en tout ou en partie incertain ou compromis ou si leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est inférieure a leur valeur
comptable.

Créances a un an au plus

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale ou a la valeur d’acquisition, pour les créances représentant des titres a revenu fixe.

Conformément a l'article 3.45 de I'A.R du 29 avril 2019, portant I'exécution du code des sociétés, un escompte est comptabilisé sur les
créances non productives d’intérét ou assorties d’un intérét anormalement faible.

Conformément a I'article 3.46 de I'A.R du 29 avril 2019, ces créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a
I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis ou si leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est inférieure a
leur valeur comptable.

Placements de trésorerie

Les créances aupres des institutions sont valorisées a leur valeur nominale. Les titres sont valorisés a leur valeur d’acquisition sans tenir
compte des frais accessoires.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de
cléture de I'exercice est inférieure a leur valeur d’acquisition.

Passif

Provisions pour risques et charges

A la cléture de I'exercice, le Conseil d’Administration détermine les provisions a constituer en couverture des risques et charges auxquels
I'entreprise est soumise.

Ces provisions pour risques et charges ont pour objet de couvrir des pertes ou charges nettement circonscrites quant a leur nature, mais
qui, a la date de cléture de I'exercice, sont probables ou certaines, mais indéterminées quant a leur montant.

Les provisions pour risques et charges doivent répondre aux critéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Dettes a plus d’'un an
Les dettes sont évaluées a leur valeur nominale.
Dettes a un an au plus

Ces dettes sont évaluées selon les mémes régles que les dettes a plus d’un an.

Comptes d’ordre

Sont inscrits sous cette rubrique, par catégorie, les engagements et recours tels que valorisés par le Conseil d’Administration.
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Sont également inscrits sous cette rubrique, par catégorie, les engagements et droits ainsi que les missions déléguées, les montants des
participations et créances détenues pour compte de I'Etat.

Sont également repris en compte d’ordre, les montants relatifs aux missions confiées a SFPIM par des lois spéciales ou arrétés royaux,
telles que prévues par l'article 2§3 de la loi du 2 avril 1962, afin de contribuer a la mise en ceuvre de la politique de I'Etat.

Les comptes d’ordre se rapportant aux missions déléguées exécutées pour compte de I'Etat sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition
historique. lls ne sont modifiés qu’'a la demande expresse de I'Etat.

Les charges et produits de ces missions sont portés en compte de I'Etat.

Modification des regles d’évaluation des participations cotées

Comme indiqué plus haut, pour la premiére fois sur I'exercice 2023, I'évaluation de chaque participation de SFPIM cotée en Bourse se fait
selon une nouvelle méthode de valorisation.

La décision a été prise par le Conseil d’administration du 13 décembre 2022 sur proposition du management et aprés avis favorables des
Comités d’audit et stratégique. Les Réviseurs ont été associés a la réflexion des le début.

Les anciennes regles d’évaluation des titres cotés consistaient en la comparaison, a la cl6ture de I'exercice, de la moyenne du cours
boursier (du marché ou les titres ont été négociés) des dix derniers jours de I'exercice. Si cette comparaison faisait apparaitre une
réduction de valeur durable, elle était comptabilisée. Si cette comparaison fait apparaitre une valeur supérieure a celle reprise dans les
livres, elle était comptabilisée seulement si et dans la mesure ou elle correspondait a une reprise de réduction de valeur.

La valorisation des titres cotés était donc dépendante de celle du cours de bourse dans les dix derniers jours de I'année seulement (par
rapport a une détention tout au long de I'année).

Cette sensibilité du portefeuille a I'évolution de quelques participations pendant seulement 10 jours par an, est apparue comme peu
compatible avec le principe de I'image fidéle, particulierement lorsqu’il est question d’actionnariat long terme ce qui est une caractéristique
essentielle de la politique d’'investissement de SFPIM (« patient capital »).

Par conséquent, il a été demandé au management de voir comment les régles de valorisation pouvaient étre adaptées pour étre plus
adéquates a des détentions de long terme.

Sur base des anciennes régles, les paramétres suivants avaient été retenus pour définir le caractere durable :
- durée sur laquelle le cours moyen de bourse est calculé ;

- ampleur de la réduction de valeur ;

- caractere structurel (car étalé sur plusieurs années).

Dans le cadre des nouvelles régles, deux paramétres supplémentaires ont été proposés :
- rapport entre le dividende pergu et la réduction de valeur ;
- rapport entre la valeur des fonds propres et la capitalisation boursiéere.

La nouvelle approche qui est davantage multicritére rend I'exercice de valorisation plus indépendant de la valeur de la participation
calculée a un moment précis sur base de son cours de bourse. Selon I'avis des différents comités, cela doit permettre de se rapprocher
davantage d’une image fidéle et durable.

Les regles adoptées en décembre 2022 n’ont pris leurs effets qu’a partir de I'exercice social 2023 afin d’éviter de modifier les régles en
cours d’année.

L'application des anciennes régles de valorisation aux données de I'exercice 2023 auraient fait apparaitre une réduction de valeur
supplémentaire sur les titres Bpost (-29,7 MEUR) et de Unified Post (-0,7 MEUR) par rapport aux nouvelles régles.
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SOCIETE FEDERALE DE PARTICIPATIONS ET D'INVESTISSEMENT
SOCIETE ANONYME IVINTERET PUBLIC
Avenue Louise 32, boile 4
1050, Broxelles

BE 0253445 063RPM (Bruxelles — Division francophone)

TWA BE 0253.445.063

(ci-aprés « SFPIM » ou la "Société")

RAPPORT DE GESTION
DU COMSEIL MADMINISTRATION A L"ACTIONNAIRE

Chier actionmnaire,

Mous avons honneur, conformement aux articles 3:3 et 2:6 du Code des sociéiés ef des associations
(C8A), de soumettre 2 volre approbation les comptes annuels de la Société pour Uexercics social cléiure
au 31 décembre 2023, ainsi que de vous rendre compte de notre gestion au cours de exencice social
claturé,

La Société est issue de la fusion par absorption par la Société fedérale d”Investissement (« SF1 @) de la
Sociéte fedérale de Participations {« SFP* »). Cette fusion par absorpiion a pris etlet le 7 novembre 2006,
conformément 4 la loi du 26 aoit 2006 portant fusion de la SFL et de la SEPCWCA,, 30 a0t 2006) ot de
ses arrétés d exéoution.

Le capital de la Socicee s"cléve & 7.441.650.256,63 EUR, représente par 20,308,283 actions,
I Ruapoort de gestion : géndral

L1 Exposé fidele sur Udvolution des affoives, les résultats er la sitwaiton de la Secidtd, ainsi gue
description des principainy Fsgies of incertitudes aixgiels i Sociétd est confronlée

Le wotal du bilan s'éléve § 97009, 370,922,211 EUR par rapport 4 10.077.410.250,87 EUR durant l'exercice
social précédent. L'exercice se clbture avec un bénélice net de 50403823550 EUR par rappoit 4 ui
henefice net de 513,459, 763,63 EUHR 4 la fin de lexercice social précédent.

Dhans le cadie d™uie sestion dviamique de son portefeuille, SFIMM a profité d use &volution tavorable
du cours de BNPP pour vendre des tiores de BNPF pour un montant de 1,890,039.315 EUR et réaliser
une plus-value de 144,902,335,32 EUR. Au niveau du bilan, cette opération aura trés significativement
mfluened & la basse le poste « tmmaehilisations financiéres s,

En 2023, 5FPIM a egalement réalisé des investissements de suivi dans Euroclear pour 117.6401,320,00
FLIR ef dans Fluxys pour 5333416400 EUR, La revae do portefeuille a coalement condt a opérer
des réductions de valewr pour un montant total de 196,177, 884, (4 ELR,

—

#umart capital
fior Belgiom,

WM SFPRI-FRIH, BE

Bockibd Fédérale de Partl ot @y
Sozinl Anoirn e dnldoél Puklc B0 Fumeles  Bruiid
Participmii '] ta B FEE A4S T (3]
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SFE

FPI ]

—— M

Au 31 décembre 2023, les immobilisations. financiéres de SFPIM s'élevent 4 7716872 582 48 EUR,
soit une diminution de 1710003440028 EUR par rapport aw 31 décembre 2022,

Les actifs circulants selévent 4 199197100790 EUR fin 2023, it une augmentation de
[.341.986.831.3% EUR par rapport au 31 décembre 2022,

[1z portent principalement sur les autres placements (1.726.148.715.40 EUR) en trés nette augmentation
(1722863 63074 EUR) et sur les valeurs disponibles (167.769.943. 11 EUR) en diminution (-
399, 186,250,806 EUR).

Etant donné la havsse des taux d’inf2rét et le haut niveau de irésorerie. suite 4 la vente des parts au sein
de BNIT, une gestion de trésorerie active a éé mise en place. En consédquence, des placements sot faits
aupres de " Agence de la Dette afin de maximiser le rendement de la trésorerie, Cela explique le montant
&levé des autres placements et le faible niveau des valeurs disponibles.

Les créances 4 long rerme (12.233810,21 EUR) partent sur des sociétés en portefeuille, Elles ont
augments de 1,122 883,12 EUR.

Les créances a cowd terme (66.806.156,23 EUR) sont en angmentation de 37,124 245 66 EUR ce qui
s expligue essentiellement par une augmentation des impats 4 récupérer, des factures émises & attention
de I'Etat dans le cadre d’une mission de censell (Phoenix) et le remboursement annuel des intéréis de
Iemprunt par Brussels Adrport Company.

L’exercice 2023 se solde par un bénétice net de 504,038,235 30 EUR, compare 4 515453976363 EUR
4 la fin de l'exercice social précedent, soil une lépére baisse de 2, 2%,

Les produits de I"exercice 2023 représentent 777.264.150.77 EUR {conire 390.323.61%.74 EUR en
I022), soit une augmentation de 12694053203 EUR par rapport 8 'année précédente. Coette
augmentation s explique par les éléments suivants ;

- Produits financiors ;

Les produts financiers ont augmenté de +179.635.146,74 EUR pour étre portés &
TSH.641.625,24 ELUK. Cette augmentation s cxplique principalement par :

- Lrangmentation des dividendes pergus en 2023 de +13 103209 99 ELIR pour les porfer
4536927 840,32 EUR, dont
- BMNP Parbas : 376,541,217 EUR (422206277 EUR par rapport 4 2022)
Euwrcclear : 46,980,087 EUR | 15.980.750 EUR par rapport 4 2022}
- Ageas: 36,295 878 EUR (-13,124.333 EUR par rapport 4 2022}
- Ethias : 34199982 ELUR (+950.000 ELR par rapport 4 2022)

Lraugmentation des produits des actils circulants pergus en 2023 de +31.626.412.40
EUR pour les porter 4 33.3800391,50 EUR dont 3252166921 EUR d'intéréts pergus

sur les placements de la trésorene anprés de 1" Agence de la Detbe,

- Larealisation de plus-values sur les cessions dactions pour +143,.747.112.41 EUR pour
les pu:rﬂer El ]5[ 62147787 ELIR en 2023, provenant quasi exclusivement de la vente

La dimisution des reprises de réductions de valeur sur immobilisations lnanciéres de -
B.3500234.23 EUR en 2023 pour les porter & 11,552.422,47 EUR,

L2
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Produits dexploitation :

Les produits d’explomation représentent 1862252553 EUR soit une augmentation de
+7305.355,29 EUR par rapport & année précedente, on mison principalement do procuie e &
une mission de conseil & 1Etat ( Phoenix) pour un montant de +7. 718,621,601 ELR,

L charges de exeroiee 2023 représentent 2732235 915,27 EUR (contre 7T4.863.855,11 ELIR en 2022
anit une augmentation de 195%,3062.060,16 EUR par rapport & Mannée précedente, Cetfe augmentation
s explique par les éléments suivants :

- Charges financiéres ;

Les charges financiéres ont augmente de 184,232.737,01 EUR pour Stre pomtées #
226,189.918,66 EUR, Celles-¢i sont principalement composées des réductions de valeur des
immohilisations financiéres (190,177 884,04 ELR) enregistrées principalement sur les sociétés
SUIVENLCS |

- Apgeas: 114149342601 EUR

- Eschercloud holding @ 10898 941,00 EUR

- Imbaose  9191,5200000 ELTR

- Kebony A5 6,305.718,66 ELR

A eité des réductions de valeur, des moins-values sur réalisation d'setifs ant Sgalement &
comptabilisées pour 16.600,281,34 EUR sur les sociétés suivantes ;
- Biocartis Group - 8192245 57 EUR
China Belgium Mirior Fund @ 6. 816,099 5] EUR
- Manocyl @ 1.391.936,46 EUR

- Charges dexploitation ;

Les charges d'explomation representent 33.342.235,.73 ELUR fin 2023, contre 2821984333
ELUR fin 2022, Elles sont principalement composées des services et biens divers (17, %02.531,31
EUR). de la taxe annuelle sur les comptes tires (782805175 EUR) et des rémunérations
(.465 099,20 EUR),

Pour rappel, ka taxe snnuelle sur les comptes titres a fortement augmenté en 2022 suite & "apport
sur son bilan de la participation dans BNFP Paribas que SFPIM détenait en mission déléguée
HLIPHTHV.'.‘{HT.

- Impis

L exercice se cldture avee un impdt de 13,693,757 88 EUR en augmentation de 9.006,907,75
EUR oo 192,2% par rapport & la fin de Mexercice social précédent.

L2 Affectation da résalta

Lz compies annuels gui somt soumis & votre approbation présentent done un bénéfice de exereice 2023
de 50403823550 EUR . compte tenu du béndhce reportéd de Dexercice social précédent de
1272363420081 EUR, le bénéfice & affecter est de 1.7T60.401.656,31 ELIR gue nous vous proposons
' affecter comme suit ;

- Reserve legale : 25201.0901,78 EUR ;
Rémunération du capital 134 488 384,73 EUR .
- Beénefice a reparter : 1616, 711,339 80 EUR.
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L3, Détermination dex principany foctewrs de risgues

Mous établissons, ci-dessous, un apergu des principaus rsques auxquels se trouve exposds SFPIM sur
la base de ses activites e compte tenw de sa structure financiere.

[A0 Actions juridigues contee SATrGranp (Sahena) ef diverses sociérds du groups
SFPIM. I"Eiat belge et Zephyve-Fin détenaient les participations suivantes dans Sabena

SFPIM @ 1.119.412.313 actions (en mission déleguge) et 81,452,000 actions {pour compie propre) |
- Ftat belge ; 680,748,000 actions ;
Lephyr-Fin : 895,323,084 actions.

Le capital total de la Sabena &tait représenté par 5426200308 actions.

Muns le cadre des opérations de hgumdation de la fullite de la Sabena, SFPIM, 1" Etat belge et Zephyr-
Firt ont introduit une action civile devant les juridictions beloes, contre SALRGroup et diverses sociéloes
de son groupe — en ce compris Swissair International Finance II1 (« SIF 1T »). Cette action civile est
HHIJOMES ST Cours.

La Cour d'appel de Bruxelles a rendu le 27 janvier 20011 un arrét déclamant non londées certaines
demandes formées par SFPIM, I'Eiat helge et Zephyr-Fin visant & mettre en cause la responsabilité civile
de SAWGroup et de SAirLines. Powr le surplus, la cour a réserve i stamer sur les autres demandes, en
raigon de "existence d'une instruction pénale et en application de la régle o le pénal tient le civil en éat
H.

Les troms parties précitées se sont pourvuaes en cassation. Par son arrét prononce le 4 décembre 2014, [a
Cour de cassation a rejeté leurs pourvoeis. Par conséquent, Uareét rendu par la Cour d"appel de Bruxelles
e date Ju 27 janvier 2011 est devenu définitif en ce qui concerne les demandes qu’il avail ranchées.

La cause reviendra uliérienrement devanit la Cour d’appel de Bruxelles, qui aum alors & se prononcer

sur les demandes laissées en suspens, & oolamment la demonde formulée par SIF II1 celative au
remboursermnent d'un prét d’un mentant en principal de 100 millions EUR et des intéréts v afférents.
SAIGroup a accordé ce prét & SFPIM (& I'époque SFL, agissant en mission déléguée en 1995, SFIMM
demande woutelois aujourd b Uextnction de celle créance.

Acce stade. & la suite d'une plainte, de SAirGroup et de SAdrLines, un dossier pénal est toujours en cours,
le dossier 2004082 (désormais référence 201971097, qui a éé ouvert du chel d'infractions lides i 1"élat
de faillite et d’abus de biens seciaux, 11 semblerait que seule o Sabena (en tant gue sociétd en faillite)
ait éte mise en cause dans le cadre de cette nstruction et aucun élément dans le dossier ne semble a
priori susceptible de constituer une charge i 1"encontre de "Ewat belge, de SFPIM ou de sa [liale Zephyr-
Fin.

La procédure civile pourra reprendre lorsque cette procédure pénale sera lerminde.

F.32 Acvion juridique refative au sauvetape de Foriis

SFPIM a été amence i acquérir, dans le cadre du sauvetage du Groupe Fortis (désormais Ageas), fin
seplembre et début octobre 2008, les actions de Fortis Bangue SAMNY en vae de son adossement 4 BNP

Paribas.

Dhans ce cadre, SFPIM a agi en mission délésiuée.
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Membre d'actions en justice ont €€ introduttes i I'épogue, spécialement contre Ageas, qui ool pous
Ieszentie] pris fin d I"égard d”Apeas a la soite dune transaction sowmise i la Cour A appel d” Amsterdam
et approwvée par cette dermidére,

Une action a aussi & introduite début 2009 par divers acticnnaires minorifaires contre SFPIM et BNP
Paribas, ainsi que d auires parties, dont Ageas, 4 1"égard de laquelle ces actionnaires minoritaires se sont
désistés dans le cadree de la ransaction préciiée.

Aucune demande concréte n’etait plus formulée contre SFPIM dans ce dossier et affaire avait en ouire
ete suspendue en 2006 en attendant igswe d'une procéduce pénale, qui s'est inalement terminge en
20210,

Dans des conclusions déposées en 2021 par les actionnaires minositaires, e sans qu’il 0’y ait eu par
ailleurs d”éléments nouveanx, ceux-ci ont enfendu diriger aussi leurs demandes contre SFPIM — agissant
en mission déléguée — et ont requis que celle-ci soit condamnée, selon les cas aux cotés de BMP Paribas
ou seule, 4 payer cerlains montants au profit d” Ageas et 4 verser aux aclionnaires minoritaires, i ttre de
dommage matériel et moral, une indemmnité évaluée & 30 EUR par action détenue (aprés regroupement,
intervenu en 2002, de dix {10} actions Fortis en une (1) action Ageas).

Lis actionnaires minoritaires ont woutefois § nowveau modifié et'ou abandonné certaings de lewrs
demandes dans des conclusions deposées en janvier 2023, pour {1} requérir, désormais sur le fondement
d'une nullité pour contraviété & Uocdre public de la cession des actions de Fortis Bangue SANY le 5
actobre 200%, la condamnation solidaire de BMP Paribas et de SFPIM d une restination par équivalent
an profit d'Ageas d'un monfant total de 8385608141 EUR et {ii} requénr la condamnation de BNP
Farihas ot SFPIM solidairement ou i sofidum 4 verser aux demandeurs 300 ELR a titre de dommage
matériel et moral évalué ex degua & hone par action détenue (apreés regroupement précité),

SFPIM s opposce bicn évidemment & ces demandes,

Lraftaire devrait en principe étre plaidée devant le Tribunal de I’entreprise de Bruxelles en septembre et
octobre 2024,

L4, Circonstances susceptibles & avoir ane inflience noteble sur fe développemeitt de la Socléid of
EVERCIERTY INPOriants SErven s aprés la cfdture de exercice

Depuis le début de année, "entreprise Bpost est soumise 4 wine inceritude en ce qui concerne la part
de distribution des journaux qui i reviendra depuis le changement des régles décidées par le
gouvernement. L adaptation de ["organisation, de ses coits ef de ses revenus, suite d cette évoelution, est
eicore incertaimne. La participation sera suivie avec attention durant 1" anmée 2024,

L3, Activites en matiére de recherche of de developpement

[hrant Vexercice éooulé, aucune activité n'a ¢é exercée of n'est prévue en matiére de recherche et de
développement.

L. Existence de succursales
l.a Socictd n'a aucune succursale,
L 7. Utilisartion d'instruments financiers

La société n'a pas eu recours 4 des instruments financiers en 2023,
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L& Conflir d'inidréis

Au cours de Pexercice social 2022, avcune décsion du Consell d'administration n'a donné lien &
"application de acticle 7% du Code des sociétés et des associations.

En application de "amicle 3ter. 2 de la loi du 2 avril 1962 relative & la Sociéé fédérale de Participations
et dlnvestissement et les societés répionales d'investissemant el de la disposition 38 de la charte de
pouvernance d entreprise, les conflits de fonetion suivants ont par ailleurs éé déclards ;

- Lars de la reunion du Consedl o sdmimistration du 14 mars 2023, Messicurs Koenmaad Van Loo
et Micolas Pire ont fait &tat d un potentiel conflit de fonetion en rapporn avec le dossier « SFPIM-
International ».

- Lors de la réunion du Conseil d”administration du 23 avril 2023, Monsigur Olivier Henin a fait
étut d"un potentic] conflit de fonction en rapport avec le dossier « Omzo o, Monsieor Chvier
Henin a quitte la réunion.

- Lors de la réumion du Consenl d"administration du 11 joillet 2023, Madame Leen Van den Neste
a lam état d un potentiel contlit de fonction en rapport avec 12 dossier « Belaian Greowth Fusnd
[T &

- Lors de la péunion du Consell d’administeation du 14 novernbre 2023, Monsiewr Koen Schioors
a fait état d un potentiel conflit de fonction en rapport avec le dossier « Lineas o,

Dans chiacune de ces hypothéses, les administratenrs concemes se sont abstenus de délibérer et de voler
aur le point de "ordre du jour touché par le patentiel conflit de fonction.

O note épalement que Monsieur Koenraad Van Loo 0'a pas participe lors de la réunion du Comité de
remuneration du 7 février 2023, aux délibérations et au viote se rappamant & la réalisation des objectifs
el la détermination de pourcentagze de sa rémunération variable pour année 20220 Le Conseil
dadminisieation a ensuite ai sienne les conclusions du Comité de romndration.

2 Déclaration de ponvernement o ‘vnireprise

Les désignations des fonctions (collaborateur, adminisiratenr, président. directeur, ...} mentionnées dans
la présente déclaration renvolent aux deux sexes. Par sowci de lisibilitd, la Torme masculine est utilisée
comme forme newtre et désigne aussi bien les femmes que les hommes,

2 1. Cudre juridigue de fe gouvernance de lu secidld ef code de référence

La Société est au premier chef, réeie par Ia loi do 2 aveil 1962 relative 4 la Sociéé fedérale de
Participations et d'Investissement of les socictés régionales dinvestissement, telle que modifide de temps
4 aurre, et pour la derniére fois, par une loi du 20 décembre 2023 partant des dispositions financiéres
diverses (« Lol de 1962 »), ainsi que par un contrat de gestion conclu avec UEtat et par ses statuts.

L premier contrat de gestion conclu entre IEtat et la Sociéw est eniré en vigueur le 17 juillet 201%
conlormément i Uareété roval du 19 juillet 20018 approuvant le premier contrat de gestion entre 1'Etat et
I Societé fadérale de Participations et o Investissement, Celui-ci a &3¢ amendé par un avenant du 20
septembre 2021, approuve par arcété roval du 4 octobre 2021,

La dernigre version des statuts de 1a Société a &6 adopteée le 21 fevrier 2022,
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En tant que société anonyme d'intérét public, la Sociétd est en outre régie par le Code des sociéiés et

des associations, dans la mesure o0 il 0"y est pas deropé par les textes qui précedent.

Les pratigues de gouvernance de la Société 5"étabhssent également conformément aux bonnes pratigues
e matiere de pouvernance suivies par les entreprises cotées {Code belae de Gouvernance d'Entreprise
20207, selon la méthode « comply or explain ».

Ce faisant. la Socidté respecie, en la matigre, les recommandations les plus récentes de I'Organisation
de coopération et de développement cconomiques (CCDE (2015), Lignes divecirices de (OO sur fa
gotvernance des entreprives publigees, Edition 2015, Editions OCDE, Paris), ainsi que Uarticle 39.3 de
5001 conirat de gestion.

2.2 Structure de Vactionnarial

Les actions de la Societé ont la forme nominative. Au 31 décembre 2023, le capital de la Sociée éfait
represente par 26308 283 actions, toutes detenues par 1"Etal belge.

2.3. Conseil d'adminisiraiion el comiids
La Société est administiée par un Conseil d'admimistration et un Comité exécutif, Le Conseil
d'administeation de la Société a constitue quatre comites consuliatifs specialisés @ un Comité d’andit, un

Comité de rémunération, un Comité stratépique e wn Comiteé d'investissement écologidque.

Par arrété roval du 235 juin 2023, le Gouvernement fedeéral a designé deux nouveaux membres du Conseil
o administration. Ces désignations somt entrées en vigueur le 1o aoiit 2023,

Aucun changement n'est intervenu au nivean de la composition du Comité exécutif.
240 Consell d adminisiration

Le Comseil d admimstration de la Sociéee est composé de douze adminismrateurs dont une présidente, un
adminisirateur délégué, deux vice-présidents et deux administratrices indépendantes.

Au 31 décembre 20023, le Conscil d administration sc composait comme suit;

Laurence Bovy Deésidente

Fooenraad Van Loo Administratcur délégud
Olivier Henin Vice-president

Koen Schooks Vice-président

fathalie Ombelets Administratrice

Lieve Schuermans Administratrice

Caroline Goddesris Adiministeateice

Pierme Harkay Administratcur

Dieter Berckvens Administrateur

Micalas Pire Admimistrateur

Isabelle Callens Administratrice indépendante
Leen Yan den Neste Administratrice independante

Seul administrateur délégue est membre exceutif du Conseil d’administration, Les onze autres
adminisirateurs sont des administrateurs non-exécutifs,

Ling mission spéciale est atachée & la fonction de président du consell d administration, sur la base de
"article 3bis. §12 de la Lol de 1962 porant sur la représentation de la Société, aux cowes de
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administrateonr délégué dans le cadre de ses relations externes, aux différents stades de la préparation
el de la mise en ceuvie des investissements.

Les admimistrateurs, en ce compris la présudente, les deux vice-présidents et Madministrateor délégué
soit nommes par arreté poyval délibére en Consell des Ministees, 4 exception des deux administratrices
indépendantes qui sont nommeées par 1" Assemblée pénérale sur proposition motivée d'un jury constitué
par le Roi. qui est composé de personnalités éminentes issues de la communauts des affaires ou
académigque. Les administatrices indépendantes répondent aux critéres d'indépendance énoncés i
I"article 3bis, 2 de la Loi de 1962,

Le Conseil d adininistration est habilité & accomplir tous les actes jupés nécessaires ou utiles & la
realisation de "ohjet de la Société, 4 exception de ceux que la législation ou les statuts réservent
spécifiquement a 1" Assemblée générale ou & d autres organes de gestion.

Plus particuliérement, il incombe an Conseil d adminisiration de :

- défimir les orientations de la politique pénérale de la Sociéte,

= décider en toutes matiéres d importance stratégique, financiére ou opérationnelle,
- superviser la gestion opérationnelle de la societé par le Comite execurtit, et

- anir en oules autres matiéres réservées au Conseil d’administration par la lod.

232 Adminisiraiewr deétégué ef Comite exécutil’
Le Comité exécutif a éé constimé conformément & article 3his §16 de la Lol de 19062, Le Comite
executif’ comprend ladministrateur deélégué et trois auires membres designés par le Conseil
d'administration pour un terme de six ans, renouvelable, of gqui pouvent Gime révoqués par le Conseil

d'administration. L administrateur délégue préside le Comité exéoutif

Au 31 décembre 2023, le Comité exdoutif se composait comme suit ;

Koenraad Van Loo Administrateuwr délégué, president du comiie
Michaél Vanlouhbeeck Directeur finance of admimstration

Tom Feys Directeur investissements

Céline Vaessen Directrice investissermnents

Le Comité exécutif est responsable de la gestion journaliére et opérationnelle de SFPIM et de la mise
e ceivie des décisions du Conseil dadministeation. L'étendue de la gestion journaliére est délinie par
le Conseil d administration, Elle a éé définic par [ premiére fois par une décision du 9 mars 2021
publige aux Annexes du Moniteur Belge du 7 mai 2021, sous les numeéros 0055139 et (0551440,

233 Comird seratégigue
Le Coinité stratépique a &8 constitué conformémeint & larticle 3bis, 515 de la Lol de 1962, Le comité
stratégique est composé de quatre membres | la présidente, les deux vice-présidents ot administrateur

délégué, Le comité stratézigque est présidé par la présidente du Conseil d administration.

Au 31 décembre 2023, le Comité strai¢gique 5@ Composait comme suit ;

Laurenee Bovy Presidente

Fooenraad Van Loo Administrateur délégud
Olivier Henin Vice-president

E.ocen Schoors Wioe-president

W WW.SFPIFFIM.BE
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Le Comité stratégique a pour mission d'assister et de consailler le Consetl d'adommstration dans les
matieres de politique et de stratépie pénérales de la Societd, ainsi que sur das questions importanies
relatives an développement stratégigque de la Société.

11 revoit et tormule des recommandations 4 propos des transactions, investisselnents et projels proposcs
par le Comité exéentil au repard des objectils siratépiques de SFPIM et supervise leur réalisation.

2340 Comisé o audi!
Le Comité d audit a été constitué conformément i "article 3bis, 17 de la Lot de 1962, Le comité d” audit
est compose de quatre membees, doot une administratrice indépendante, nommeés par le Conseil
d administration en son sein, en fonetion de leur compétence et de leur expérience en matiére financiére,
Le Comuite d”audit est présidé par 1adminisiratrice indépendante.

Au 31 décembre 20023, le Comité d audit se composait comme suit ;

Leen YVan den Neste Administeatcice indépendante, présidente du comite
Lieve Schuermans Administratrice
Micolas Pive Administratewr
Pierre [arkay Administeatewr

Le Comite d’audit a pour mission d’assister le Conseil d’administration dans le cadre :

= du processus d'élaboration de Finformation financiére.

- de I'intégrité et du contréle des comptes annuels et des compies consolidés, ainsi que
des &tats financiers ntermadiares,

= des systémes de contrile inteme et de gestion des naques de la sociée,

- du suivi des travaux d’audit financier et opérationnel via "audit interne et le
commissaiTe, ot

= e la surveillance du respect par la Société des exigences légales et réglementaires,

205 Comitd de rémunération
Le Comité de pémunération a &té constitué conformément i larticle 3bis, $17 de la Loi de 1962, Le
comité de rémumérations st composé de quatre membres, nommcs par le Conseil d'administration cn

son sein, dont deux sont admimistratrices indépendantes,

Au 31 décembre 2023, le Comité de rémunération s¢ composait comme suit ;

lzabelle Callens Adiministeateice indépendante, présidente du comite
Caroline Goddeeris Administratrice

Leen Yan den Neste Administratrice indépendante

Laurence Bovy Peésidente du Conseil

Le Comite de rémunération st chargé, 4 la demande du Conseil d'administration ow d'imitative, de
transmettre des propositions de décision, avis et recommandations an Conset] d'adoinistration relatives
aux avantages pecuniaines, directs ou indirects, immédiats ou reportés, en ce compris le régime de
pension, de retraite et de survie, qui concernent les administrateurs, en ce compris 'admimistrateur
delégme, of les membres do Comite excentif, of plus généralement, sur les questions de nomination o de
remuneration des administrateurs, de administrateur délégué et des autres membres du Comité
executif.

"En qualité d*observateur jusqu’an 24 janvier 2024,
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Le réglement d"ordre intérieur do Comité de rémunération prévoit qu'il est également chargé de veiller,
au moins une fois par an, a la tenue ot la mise & jour de la liste des mandataires représentant les interéts
de la Socviété dans les sociétés du portelewille de la Société. Le Comilé de rémunération fait
réguliégrement rapport an Consenl d'adoinistration d ces sujets.

230 Comité d invesiissemen! dcolomigue
Le Comite d'investissement écolopique a eté constitwe conlormément 4 Particle 3his, $17 de la Lol de
1962 et article 2 de Marrété royal du 15 janvier 2023 confiant & SFPIM une mission au sens de article
2 83 de la Loi de 1%62. Le Comité d’investissement écologique est compose de sept membres, nommes

par le Conseil d administration en sen sein, domt administratewr deélégue.

Au 3] decembre 2023, le Comité d'investissement écologique se composalt comme suif ©

Pierre Harkay Administrateur, co-président du comité
Koen Schoors WVice-président. co-président du comité
Koenraad Van Loo Administeatewr deléaus

Mathalie Ombelets Administratrice

Micolas Pire Administratewr

Izabelle Callens Administratrice indépendante

Leen Van den MNeste Administratrice indeépendante

Le comite d'investissement écologique a powr mission Uexamen de toute demmande & investissement
dans des spcietés qui contribuent & la mansition écologique dans le cadre de la mission déléguée confiée
par IArrété Roval du 13 japvier 2023. 1l formule des avis circonsianciés sur la conformité de
[Minvestissement envisage au regand des enitéres viscs 4 Cartiele 1, § 2 de " Arréte Royal du 15 janvier
2023,

257 Evaluarion régulidre

Le Conseil d"administration évalue reguliérement I ellicacité, le bon fonctionnement et la composition
dos organcs of comités of les améliorations qui poumraient &tre appoTiées,

Adin d'améliorer la qualité ot Uobjectivité de ces &valuations, la Société a recolns péricdiquemant 4 une
agence professionnelle externe, qui formule des recommandations visant 4 optimaliser |"organisation ot
I"efficacite des orzanes et des comités de la Société, Les organes et comités veillent au suivi et 4 la mise
el eeivie de ces recommandations sous la responsabilité des pidsidents du Conseil d administration et
des comités consultatifs spéeialisés,

24 Contrale

Le contrale de la situation financiére, des compres annuels et de la régularig des opérations & constater
daps les comptes annuels est confié i un commissaive noming par I'Assemblée sénérale parmi les
membres de 'Institut des Réviseurs o Entreprises. Ao 31 décembre 2023, le commissaine de la société
Etait Mazars Réviseurs d entreprise SC SCRL (dont le siége est sis 4 Avenue du Boulevard 21, boite &
a 1210 Saint-Josse-ten-Noode et dont le numero dentreprise est le 428 837 8897, représenté par
Momsicur S¢hastien Schueremans.

SFPIM st également soumise a la totelle adrimstrabive ecerede a 'mtervention de dens commissaimes
du gouvemement conformement a Uarticle 17, 2 de la Loi de 1962, Ceux-ci peuvent s'opposer #
lexécution de toute mesure qui serall contraire soit aux lois ef arrétes, aux statuts ou au contrat de
goshon, sot anx objeetfs priomitames de la pohtique financiére de I"Ftat belye,

L'un des commissaires du gouvernement est proposs par le minisire des Finances, I'autre est proposé par
le ministre des Affaires coconomiques. [ls sont tous les denx nommes par arréts roval.

i
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Les commissaives du pouvernement sont Monsieur Eddy Meeters et Monsiewr Raphaél lehotte.

SFPIM w par ailleurs mstiteé une fonction daudit interne, qui est une fonction indépendante et
permanente congue powr ameliorer, par le biais de missions d'awdis lisancier el operaticnnel, la
performance el la gouvernance de la sociéé. Afin de parantic UVindépendance et améliover la qualité de
["audit interne, la tonction d awdit interne est contige & des consultants externes. L anditeur interne de
SFMIM est KIPMG Advisory BY (dont le sigge est sis & Luchthaven Brussel Mationaal 1K & 1930
Faventem et dont le numéro & entreprise est e 04359 819,279,

Entin, SFTIM est épalement soumise au contrdle de la Cour des comptes en vertu de Iarticle 5, § 3 de
I lod du 29 petobre 1546 relative 4 lorganization de la Cour des comptes. La Cour des comptes procéde
annuellement & un audit financier et de la gestion de la Societs.

2.5 Charte de gouvernance d enireprise

Le Conseil o administration a adopté une charte de gouvernance d entreprise. laguelle inclut les
réglements d'ordre intérieur du Conseil d’administration, du Comiié exécutil et des comiies consuliatifz
specialisés. Elle a été amendée powr la decniére fois le 20 fevrier 2024, Elle est disponible sur le site
internet de la Société (hitps:Vsipim.be).

Le Consel d sdmimistration récxamine ot sdapte la charte de gouvernance d ‘entreprise en fonction des
hesoins et de "évalution des activités de la Societé en respectant les dispositions légales, réglementaires
et statutaires applicahles 4 SFPIM, ainsi que les régles ot conditions spéciales arrétées dans le contrat de
pestion entre 1" Etat helge of SFPIM,

26 Dévagation au Code belge de Goanvernance d'Entreprive 2020 (v« Code 2020 )
Les principales dérogations au Code 2020 peuvent étre syvnthétisées comme suit

- Ide mamiere géncrale, les grands traits du modéle de powvernance de la Sociéte sont détermings
par la Lod de 1962, notamment son caractére moniste, Toute modification & apporter aux régles
qun regissent exercice on le contrdle de la gestion de la Societé doe dome s'inserire dans e
cadre de la Lol de 1962, Certaines modifications ne peuvent parfois ére adoptées par
I" Assemblie géndérale, que movennant une modification 1égislative préalable.

- Les administrateurs, en ce compris administrateur délégue, sont nommés ot revogqués par le
Rot par arrété royal délibéré en Conseil des Ministres, [1s ne sont pas nommdés, ni révoguis, par
I"Assemblee générale sur proposition do Consel d"admimsiration, lui-méme assisté par lo
comité de rémunération, Les admimstrammices indépendantes sont nommées par " Assemblée
gencérale sur proposition motivée d'un jury indépendant constitud par le Roi

= La composition du Conseil d’administration. des comités spéeialisés et du Comité exdeotil est
largement organisée par la Lol de 1962, Le Code 2020 recommande la présence d'au moins
trons admimstrateurs mdependants. La Lon de 1962 prévort a8 ce Jour gque le Consel
4’ administration compte deux administratears indépendants.

- Lo Code 2020 recommande que s durée do mandat d admimistrateur n'excéde pas guatre
années. Les administratenrs de la Société sont nommés pour un terme renouvelable de six ans
ML,

= Le Code 2020 recommande que la rémunédration des managers exéeutifs comprenne une partie
fixe ot une partic variable et gue [a partic variable soit liée & leurs performances individuelles o

A celles, plebales, de la sociéré. Clest le cas pour Madministratewr délégué. Mais la rémunération

i
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des membres do Comité exéoutil, autres que Padministrateor délégué, ne comprend & ce jour
pas de partie variable lige & la realisation d'objectifs prédéfinis.

= Le Code 2020 recommande que les administrateurs non exdeotifs regoivent une partie de leor
remuneration sous la forme d acticns. Ce n'est pas le cas en Mespéce. Toutes les actions de la
Sociétd sont aux mains de 1 Erat fédéral,

2.7, Politigue de diversicd

La Sociéte, en tant gue société dintéret public, se veutl exemplaire en matiére de diversite. Elle s'eflTorce
de créer une culture de mixité ¢t d inelusion & tous les échelons de son organisation,

Conformement & article 3bis de la Lod du 1962, au moing un tiers des membres du Conseil
d administration de la Sociée sont de sexe différent de celui des autres membres, En 2023, le Conseil
d'administeation comptait six femumes sur douze et trols des quatre comités consuliatils étaient présidés
par une famme.

La composition du Conseil d’adminisiration de la Societé est en outre fixee de fagon & rassembler
suffisanunent de profils complémentaires et variés en lermes d'age, de sexe, de parcows académigue,
d'expérience professionnelle et d équilibre linguistique. L ohjectif est de limiter au maximum le risque
de pensée unique et de coniribuer & la richesse des débais.

Convaincue que la collaboration, les efforts collectifs et les ralents complémentaires des hommes et des
femmes permetiront aux insttutions financiéres de fiver le meilleur parti d'une intelligence collective
precicuse, la Socicté a par ailleurs adhéré en 2008 & la charte « Diversite des gentes on finances », Elle
a'est ainsi engagée § soutenir la progression des femmes vers des postes de direction dans le secteur
financier. Elle s"engage par ailleurs a contribuer aux objectifs fixés par la Belgian Yenture Capital &
Private Equity Association dans sa charte pour 1égalite des goenres (wow bva, hedeodes‘gender-coualinyg-
charter/),

En cohérence avee son adhésion & cette charte, un quart des membres du comité excéousif est
de sexe différent de celul des autres membres., Trois femmes sont également chargées de la coordination
des trois services dit d’appui (HE, Finanee et Legal).

De fagon plus générale, le personnel de la Sociéte se compose d'un large panel de profils, Les activités
de la Société pequigrent une variété de talents, de métiers et de fonctions, laguelle contribue & des
interventions financiéres judicicuses fondées sur des appréciations globales o pultidisciplinaires,

La Société poursuit dans cette ophique une politique de ressowrces humaimes inclusive, basée sur les
talents, Elle attache une grande importance & la diversite of & " cgalité des chances de tous ses employes
quels que soient leur genre, leur sexe, leur orientation sexuelle, leur pays d’origine, leur ongine sociale,
leurs movens fimancicrs, leur handicap,

Elle propose pour tows des opportunités de developpement personnel er professionne] gratifiantes i tous
les miveans de entreprise, Blle est soucicuse d'offnr un environnement de travail épanowissant, scourmsé
ot respectueux de la vie privée de ses collaborateurs et demande & chacun de tmaiter les personnes avec
lesquelles il travaille avec respect et dignié,

La diversité conatitue un élément important d’une saine gowvernance que la Socicté promeut aussi an

travers de ses participations et investissements. La Société valorise ainsl la mixite au sein de toutes les
socictés de son portefeulle,

[
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2.8 Rappawt de rémunération (EUR)

SFPIM - Consvil d*wdministration ot comités spécialisés
sl f.‘mil&nl:r.u.l:':ﬁ':p.le ol e | Comite o wedi Comite de Fonds e
d'administration rémunération transition écologigue
| Montant | Tawx de | Montant | Toux de  Montant | Tawx de | Montant | Taux de Montant Taux de | Total
| brut (§]) prisence | brut (€] | presemce  brof (€} | présence | bruot (£) présemce hrut (£} présence
Lavrence Bovy |
Présidente | ] L% 1] 101, i 50184 NiAa Nia WA Nia 0
Koenraad  Van
Lty ] T2 i 100G A [LEE MiA Min il §7% -
Administratour
déldgud
Koen Schoors
Wick-presulent 1R,735 Tir L] murly MYA MiA M/A MNiA il i | 26,333
Olivier Henie |
Vige-président 16,733 1% 140 Bk 100, BNiA WA NiA Nia WA N/A | 27.533
Ligve |
Schucrmais 11.155 L2 MNiA Nia NA MiA 2800 TEY, WA NiA | 13,958
Administratrics
Renaat [
Herckmoes” 7437 'l A Mis 1.2 1% MiA Mis P M BA3T
Adtmimisiratenr
Micolas Pire
Autmimisiratent | 11,135 e i WA M LT 2400 BT il G7% | 13555
Ficree Hackay | [
Admimisiratenr | 11,135 il A A A M MN/A MiA il 1005 | 11155
Mt heslie
Cimbelets 11,155 b MIA MNA MYA MsA MN/A Mk il 7% | 11155
_Adminisisatrice | |
Anel
Cirmeales’ 7437 EXp MA WA MYA PasA MN/A MNiA LT N/ A TA3T
Adminisirateur |
lsabelle
Callens I1.155 e MiA MNia 00 L{0% Nia Nia Q H1%, | 11958
Administratrice
indépendants
Kiathleen  Wan |
den Meste I1.155 L2 MiA Nia SO0 L{W0% 4200 L0, Q 17% | 16,158
Administratrics
mlénendante
Tnester
Berckvens* 171K 1% i, WA I O oA MiA Wi ity M LT8R
Adminisirateur |
Carcline
Cincleleeris L7118 T5% LY WA i LT LY MWiA I LY LTI
Adminisiratrice
Rémunération Comité exécutif
Fixe Yarahle Total

Koenraad Van Loo 287.561 2B.651 2ER.212

Michaél Vanlouhbeook M)5,585

Céline Vaessen 185.122

Tom Feys 182,024

* Jusguau 16 aoir 2023
* Jusqu'an |6 aoir 2023
* A partie di 1 acdn 2023
A partie due L6 achn 2023
11
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Rémunération d*Administrateur au sein d*une filiale/participation
Micolas Pire Admipisteatens  au Conseil  2.500
d'adminmistration  de  SFPIM-
International

L'administrateur délégué bénélicie d'une pension de retraite et de survie Oxée par le Conseil
d'administration. En 2023, la société a participé au financement de Massumnce de |"administrateor
delégue pour un montant de 9504828 ELUR, 1L admimstrateor delégue a cgalement henefieie d'un
vehicule de sociéé, de uotilisation d'un smarphene et d'une tablete dont les avantages en nature
representent 441588 EUR,

Dans les montants repris ci-dessus sont inclus les avantages en natuee liés aox véhicule, smartphone,
tablette, ordinateurs portables dont bénéficient des membres du Comité Exécutif. Les montants
chmeoTant cos avantages on nature sGlévent respoctivement 4 331508 EUR pour Monsieur
Vanloubbeeck, 4 2.155.25 EUR pour Madame Vaessen et 4 4.672,77 EUR pour Monsieur Fevs. En
outre, ils hénéficient chacun d'une assurance groupe pour un montant de 63 983 70 EUR pour Monsicur
Vanlouhbeeck, 260,788,856 ELUR pour Madame Vacsson et 52,515,000 EUR pour Monsieur Foys pour
["année 2023

Pour Vannde 2023, la présidente a4 renoncé § percevoir loules réaunérations [ixes el aux jetons de

prisence i percevoir en sa qualité de présidente, d’administratrice et de membre de comités spécialisés,
ainsl quaux avantages on nature attachés a la fonction de présidente,

4. Informations en matére de duvabilied

La Socictd considére que la prise en comple des guestions sociétales et de gouvernance contribue de
maniére importante an progres économigque. La walonte de SFPIM d'intégrer des préoceupations
sociétales i ses activités se traduit par des aclions tant au mivesu de son activité d’investissement el de
gestion de participations, gquao niveau de sa propre organisation.

Le 14 décembre 2021, le Conseil d'administration a adopte une charte de responsabiliié sociétale. Elle
est disponible sur le site internet de la Sociéed (https:Vsfpim.be). Une évaluation de cette charte a &¢
réalisée au cours de Mannee 2023 et menera i Madopltion d une version actualizée en 2024,

SFPIM, wn nvesiissenr soclalement responsadle

La Société entend lavoriser, au travers de ses participalions el investissements, le développement 4" une
économie durable en Belgique, Cest pourquoi elle privilégie les interventions en faveur dentreprises
qui se soucient de celle thématique el encowage les entreprises dans lesquelles elle detient des
participations 4 adopter el renlorcer leurs pratiques cesponsahles.

Cette volonte se taduil par des actions a divers niveaus.

Les interventions financiéres font suite 4 un projet qui est analvsé par rappart & des critéres 4 la fois
financiers 2 sociétaux, Uobjectl éwmnt de rechercher un éguilibre entre performances Linancieres et
sociélales el de priontiser les investissements responsables. La durabilité est un lacteor clé dans
Iappréciation 4 une opporunite 4’ investissement.

Par critéres sociélaux, on entend des critéres environnementaus, sociaux el de pouvernance (s crilénes
ESG »), tels que la promotion de l'etlicacite énergétique, la réduction des éemissions de gaz 4 effet de
serre, économie des ressources naturelles, les retombées powr emplol, Pattention portée d 1 éthigue,
les remunérations des dirigeants et la promotion de la diversie,

14
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Ces eritéres ont é0¢ récemment redélinis et sugmentés en s inspirant notamment du Réglement sur la
publication d’informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers (SFDR). [1s
ont é1é aprépes dans un questionnaire ESG dipitalise.

Lors de 'axamen des opporiunites d’investissement, les pestionnaires d’investissement établissent le
profil ESG de chague entreprise selon le questionnaire ESCG. 51 certains risques en matiére de durabilité
sont identifiés, cette évaluation peut donner lisu 4 "établissement de lignes directrices i suivre ou d’un
plan d’action & mettee en ceuvee pendant la durée de IMinvestissement.

La maniére dont la dimension sociétale est prise en compie par les entreprises du pomefeuille guide
ensuite les décisions de SFPIM en rappoit avec la gestion de ses investissemeants.

Annuellement, une évaluation des performances non-financiéres des entreprises du portefewille sera
réalisée, an départ du questionnaire ESG. A nouveau, si certains risgues en matiére de durabilité sont
identifiés, cette évaluation peut donner liew & I éahlissement de lignes directrices 4 suivre ou d un plan
d’action 4 metire en cewvree pendant la durée de 1" investissement.

51 le niveau de maturité ESG de Mentreprise stagne, voire régresse, SFPIM peut envisager de réduire
son exposition ou, en dernier recours, de desinvestir. Il n’y a cependant aucun automatisme. SFIMIM
privilépie toujours le dialopue constructil’ pour tenter de modifier les praticues des enlreprises el
améliorer leur performance 4 long terme, L' ohjectit est d aider les entreprises du portefenills & rendre
leurs activités plus durables.

SFPIM corrdonne réguliérement sa voix avee celles d autnes investisseurs,

A partir de 2024, SFPIM publicra annuellement un rapport sur les performances non-financiéres des
apciénés de son portefenille dans son rapport annuel,

La Sociéte a cgalement fait des investissements & impact, ["un des grands axes de sa stratégie pour 2020-
2023, An-dela de IMinvestissement aocialement responsable, la Société réserve donc une partie de ses
investissements & des entreprises specifiquement dedices an développement de solutions qui visent &
pencrer dos impacts environnementanx ot sociauy positifs, Les piliers “transport & mobility” of “energy
& unlities” visent également a répondre aux défis de notre sociée,

L Accord du Gouvernement du 30 septembre 2020 prévoit en outre de charger la Société, en mission
déléguée, de la conception et de la mise en place d un ou plusieurs outils d'investissement focalisés
notaminent sur la ransition dusable de 1"éeonomie belge e la lutte contre les changements climatiques.

Dans ce contexte, deux outils ont vu le jour.

[¥une part, en 2021, SFPIM a constitué of finance, pour e compte du Gouvernement, une filiale
spécialement dédice aux investissements dans des projets de relance, dénommeés Relaunch for the
Future.

Drautre part, SFPIM a €¢ chargee fin 2022, d'investr pour le compte du Gouvernement dans des
spcictes avant des achivitds contribuant 4 la transibon ceologique an départ dune enveloppe
apécialement dédiée par le Gouvernement & ce théme, Cest dans ce contexte que le Comité
d'investissement ecologique a && mis en place. La Charte d’investissement de cette enveloppe dédiée o
la tramsition ceologmague est dispomble sur e site internet de SEPIM.

En adhérant 4 la « charte velative 4 exercice d une fonction d’administrateur dans une société dans
laquelle la Sociéte fédérale de Parhoipations ot d Investissoment détiont une participation s, les
administrateurs qui veillent & la représentation de ses ntéréts au sein des entreprises de son portefeuille
se sont egalement engagés 4 faveriser dans toute la mesure du possible, le développement de hauts
stanclards on matiére de travail, d*&thigue, d environmement ot de bonne gouvemance.
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Une attention particuliére esl en outre portée 4 la prévention des risques lids aux investissements dans
des paradis [Iscaux.

SFPIM une enireprise soctalement responsoalile

Drans le méme temps, la Société cherche & améliorer ses propres comportements. En 2023, elle a continué
4 laire vivee les valewrs fondamentales quelle defand, par Iintermédiaire de ses administeatewrs et
collaborateurs auxquels il est demandé dagir quotidiennement en conformité avee les principes de son
code d’éthique et de déontelogie, son réglement en matiére de iransactions sur instruments finonciers,
ainzi que sa charte de gouvernance. [1 est épalement renvove & la section specifique du présent rapport
quant & la politique de diversite,

SFIMM encourape également tous ses collaboratewrs 4 privilégier en permanence la piste du recvelage,
et utilisation de technologies respeciieuses de envirennement, Elle promeut par ailleurs des pratiques
de mobilité durable avec une politigue automobile integralement élecirifiée depuis le 30 juin 2023, et
I"instauration d un budget mobilité.

Entin, SFPIM échange et collabore réguliérement avec différentes adminisirations ou instances
publigques au niveau régional, national el ewropéen en vue de deéfinir une steatéeie durable pour les
finances et les investissements de la Belgique,

SFIIM a par aillewrs contribug 4 la création d un institul belpa powr 1 impact (mpact Finance Seloium)
et au lancement de la premiére fnpacs Week belge, L objectit est de sensibiliser les acteurs du monde
économicue, financier et politique au financement i impact societal.

Elle est ausai membre de Iassociation belpe des acteurs en private equity & venture capital, actifs en
Belgique, et coniribue dans ce cadre aux fravanx et 4 I’échange de bonnes pratiques en matiére d'ESG.

Pour plus d’informations au sujet des sociétés du portefenille de la Société, il est renvoyé aux rapports
des entreprises elles-mémes. Le contenu concret 4 donner i la Corporaie Soectel Responsibility est propre
A chagque entreprise cn fonction de la nature e la localisation de scs activités.

4 Ruppiort v les pafeimtenls fix fouveriemenls

SFPIM a réalisé des paiements pour un montant de 419.449,055,55 EUR 4 |"Ftar belge en 2023,
Le détail de ces palemeits est repris ci-dessous @

Montant - EUR
Dividende de 'exercice 2022 de 1a SFPL versé cn 2022
- SFFT 31068 710,26

Tnvidemde reverse i bt dans le cadre des missions déléuess

- tedfins IR0 42D AFT55
Capital de prét reverd 6 PEte dans Je cadve dex miseions délépides

- AviaPrrtver 1 500 000,00
Intéréts reversés i FEat dans le codre des missions délégugées

= Avialartner 1558 758,45
Rénusération du Commissaire du gouverament

= Comnisvaive du gosvernement SFPL RS K]
Tuilal 415 44l Y YS

ia
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5 Rémunérations suppieémentalres anx émoduments du mandat de commissaire

Dans le cadre du projet de centralisation. SFPIM a ccwove 21642 38 EUR de rémunération
supplémentaire aux émoluments do mandat de commissaire d la sociétd Maears Réviseur d"Entreprises
SCRL, avant son siége Avenue du Boulevard 21, boite & 4 1210 Saint-Josse-ten-Noode, inscrite au
Resistre das Mersonnes Morales sous le puméro dentreprise 0428 E37 BRO, représentée par Monsieus
Sthastien Schucremans,

Mous restons, bien evidemment, i votre entiére disposition pour tout renseignement supplémentaire.

Mous proposons & | assemblée génerale des actionnaires d’approuver dans leur ensemble les comptes
annuels pour Uexercice social cléturé au 21 decembre 2022 et d'aftecter les résultats de la maniére
proposée dans le présent rappoit. Nous lui proposons egalement d'accorder la décharge aux
administrateurs et au commissaire pour les actes accomplis dans le cadre de Iexécution de leur mandat
an cours de I'exercice social susmentionne.

Fait & Bruxelles, le 12 mars 2024,

Koenraad Van Loo Lauwrence Bovy
Administeateur-délégud Présidente
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FPIM-SFPI SA
Mumeéro d'entreprise: BE 0263.445,063

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de
FPIM-SFPI SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2023

Dans le cadre du contrile légal des comptes annuels de FRIM-SFPI SA (la « Société »), nous vous
présantons notra rapport du commissaira. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuals ainsi
que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Mous avons été nommés en fant que commissaire par lassemblée génédrale du 10 mai 2022,
conformément & la proposition de l'organe d'administration. Notre mandat de commissaire vient 4
échéance & la date de lassemblée genérale délibérant sur les comptes annuels cldturés au
3 décembre 2024. Nous avons exercé le contrdle legal des comptes annuels de la Société durant
17 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans reserve

Mous avons procédée au contrdle |&gal des compltes annuels de la Societé, comprenant le bilan au
31 décembre 2023, ainsi que le compte de résuliats pour I'exercice clos a celte date et I'annexe, dont
le total du bilan s'eleve a 9.709.376.922 EUR et dont le compte de resultats se solde par un benefice
de l'exercice de 504.038.236 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une imags fidéle du patimeoine et de 1a situation financiére
de la Societé au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a celte date,
conformemeant au référentiel complable applicable en Balgigue,

Fondement de 'opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les Normes intemationales d'audit {I5A) telles qu'applicables en
Belgique. Les responsabilités qui mous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire relatives & 'audit des comptes annuels » du présent
rapgort. Nous nous sommes conformes a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a I'awdit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concemant l'independance.

Mous avons obtenu de l'organe dadministration et des préposés de la Socidté, les explications at
informations requises pour notre awdit.

Mous estimans que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fondar natre opinion.
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Responsabilités de 'organe d'administration relatives a I'établissement des comptes
annuels

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des comptas annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du
contréle inteme qu'il estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptles annuels, il incombe 'organe d'administration d'évaluer la capacité
de la Société & poursuivre son exploitation, de fournir, l2 cas échéant, des informations relatives & la
continuité d'explaitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si l'organe
d'administration a lintantion de mettra [a Société en liquidation ou da cessar ses activités ou &'il ne paut
envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilites du commissaire relatives a l'audit des comptes annuels

MNos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne compoerent pas danomalies significatives, que celles-ti proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émetire un rapport du commissaire contenant notre opinion, L'assurance raisonnable
correspond & un niveau éleve d'assurance, qui ne garantit loutefois pas gu'un audit réalise
conformement aux normes [SA permetira de toujours détecter toute anomalie significative existante,
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles puissent, prises
individuallemant ou en cumulé, influencer les décisions dconomiquas gua les utilisataurs das comptas
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique a I'sudit des comptes annuels en Belgique. L'étendus du contrile |&égal des comptes ne
comprand pas d' assurance quant a la viabilité future de la Sociglé ni guant a lefficience ou 'efficacite
avec laguelle l'organe d'administration a mené ou ménera les affaires de la Socigté. Nos responsabilités
relatives a lapplication par l'organe d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation
sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes |SA el tloul au long de celui-ci, nous
exercons notre jugemeant professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre

= nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definissons et mettons
en ceuvre des procedures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des eléments probants
suffisants et approprigs pour fonder noire opinion. Le rsque de non-detection d'une anomalie
significative provenant d'unea fraude est plus elevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les
fauvsses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= NoUs prenons connaissance du contréle interna pertinent pour I'audit afin de définir des procéduras
d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrble interne de la Société ;

« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par l'organe d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce demier ;

« nous concluons guant au caractére approprié de lapplication par Iorgane d'administration du
principe comptable de confinuité d'exploitation et, selon les &léments probants recueillis, quant &
l'existence ou non d'une incertitude significative lige 4 des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la Société 4 poursuivre son exploitation. Si nous
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concluons & lexistence d'una incerilude significative, nous sommes tenus d'attirer I'atlention des
lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations founies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéguates, d'exprimer une opinion
maodifige. Mos conclusions s'appuient sur les elements probants recueillis jusqu'a la date de notre
rapport du commissaire, Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire |a
Société & cesser son exploitation ;

= nous apprécions la présantation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels at
évaluons siles comptes annueals reflatent les opérations et événemeants sous-jacents d'une maniére
telle quiils en donnent une image fidéle.

MNous communiquons a4 l'organe dadministration notamment 'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi gue les constatations importantes relevées lors de notre audit, v
compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations 1&gales et réglementaires

Responsabilites de I'organe d'administration

L'organe d'administration est responsable de |a préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents 4 déposer conformément aux dispositions légales et réglemantaires, du respect des
dispositions legales et reglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du
Code des societés et des associations et des statuts de la Socigte.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de nofre mission et conformément a la norme belge complémentaire (version révisee
20200 aux normes intemationales d'audit (ISA) applicables en Belgigue, notre responsabilité est de
verifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents & déposer
conformémeant aux dispasitions [Bgales et réglementaires, el le respect de certaines dispositions du
Code des sociétés et des associations et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces &léments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des verifications spécifiqgues sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le meme exercice et a eté etabli conformement aws articles
3.5 et 3:6 du Code des socigtés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, =i le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur
la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a l'aricle 3:12. §ler, 8° du
Code des sociéles el des associations, traite, tant au niveau de |a forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant linformation relative aux salaires et
aux formations, et ne comprend pas dincahérences significatives par rapport aux informations dont
naus disposons dans le cadre de notre mission.

Mous tenons & mettre en dvidence gue pour Iétablissement du bilan social et des données relatives
aux efforts de formations, la Sociétd se base sur les donndéas du secrétariat social et des bureaux
intérimaires.
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Mention relative aux documents a déposer conformément & larticle 3:12, §1er, 5°, 7°
at 9° du Code des sociétés et des associations

Tous les documents & déposer & la Bangue nationale de Belgigue conformément a larticle 3:12, § 1,
5%, 7° et 8° du Code des sociétés et des associations reprennent — tant au niveau de la forme qu'au
niveau du contenu — les informations requises par ce Code et ne comprennent pas dincohérences
significatives par rappor aux infermations dont nous avens eu connaissance dans le cadre de notre
MISSHN.

Mentions relatives a I'indépendance

+ Motre cabinet de révision et nofre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
controle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Sociéte au cours de notre mandat.

s« Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrile légal des
comptes annuals visées A larticle 2:65 du Code des sociétés et des associations ont correctemeant
&té ventilés at valorisés dans l'annaxe des comptes annuels.

Autres mentions

+ Les comptes de droits et engagements hors bilan ne sont pas utilisés par la Société. L'exhaustivité
et 'dvaluation des engagements hors bilan s’appuient sur la confirmation di la direction et da tiers
en la matiére. Sans préjudice d'aspects formels dimportance mineure, et & I'exception de ce qui
précéde, la comptabilitd est tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables en Belgique.

+ La Societa n'a pas respecté |les dispositions du Code des socigtés et des associations en matigre
de deélais de convocation &t de remise au commissaire et aux actionnaires des documants reguis
pour l'assemblée générale. Nous n'avons pas & vous signaler d'autre opéralion conclue ou de
décision prise en violation des staluts ou du Code des sociétés el des associations,

= La répartition des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions légales
et statutaires.

Bruxelles, le 19 mars 2024

Meazars REVISEURS D'ENTREPRISES SRL
Commissaire
Représentée par

Séhastien SCHUEREMANS
Réviseur d' Entraprises
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RAPPORT DES PAIEMENTS AUX GOUVERNEMENTS

Rapport sur les patements aux gouvernements
Montant - ETIR

Dividende de lexercice 2022 de la SFPI versé en 2023

- SFFPI 31.968.710.26
Dividende reversé 4 UEtat dans le cadre des missions délégudes

- Belfius 3B0.422.657.55
Capital de prét reversés a 'Etat dans le cade des missions délouees

- Avialfariner 15000000, 00
Intéréls reversés 4 I'Cial dans le cadre des missions délépudes

- AviaPariner 1.558.758.45
Rémunération du Commissaire du gonvemement

- Cammissaive du gowvernement SFPT 9,943 009
Total 415.460.069,95
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

325

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 24,9 16,6 8,3
1002 5,8 1,0 4,8
1003 29,5 17,4 12,1
1011 40.270 26.999 13.271
1012 7.036 1.265 5.771
1013 47.306 28.264 19.042
1021 5.723.811 4.252.543 1.471.269
1022 741.288 0 741.288
1023 6.465.099 4.252.543 2.212.557
1033 15.018 9.827 5.191
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 24,6 13,6 11,0
1013 39.134 22.104 17.030
1023 5.106.657 2.792.163 2.314.494
1033 14.792 8.688 6.104
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 27 5 31,2
110 27 5 31,2
111
112
113
120 18 1 18,8
1200
1201
1202 3 3,0
1203 15 1 15,8
121 9 4 12,4
1210
1211 1 1 1,9
1212 3 3,0
1213 5 3 7,5
130 17 4 20,3
134 10 1 10,9
132
133
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société
150 0,5 1,5
151 370 996
152 10.487 53.655
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 6,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 6,0
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 1 1,5
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 310 1 1,5
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 1 0,5
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342 1,0
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350

86/89



| N° [0253.445.063

C-cap 10

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 9 (5811 6
5802 274 15812 148
5803 31.814 (5813 15.913
58031 29.644 (58131 14.552
58032 2.170 |58132 1.361
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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RAPPORT DE REMUNERATION

Rapport de rémunération (EUR)

SFPIM - Conseil d"administration ct comités spécinlisés

Comnseil Comité siratégique | Comité e | Comité @ wudit Comité de Fonds de
d*administration rémunération transition
écologique

Montant | Taox de | Montant | Taox de | Montant | Taox de | Montant | Taux de | Montant | Taox de | Toral
brut (€) | présence | brot (€) | présence | brot (€) | présence | hrot (€) | présence | hrat (€) | présence

Laurence Bowy

Prégsudente [ 1% V] 1% LI Sl B MrA MYA WA il
Kocnraad Wan

Loo 1] 1005, 0 1008 /A NiA WA N/A ] [l -
Administrutenr

deléprue

Kaoen Schoors

Vice-président 16,733 Tk R REg MY WA MO MrA [} 250 | 26333
CHvwier Herm | | | |

Viec-président 16.723 100%, 10800 1008 /A NiA WA NiA NA Nia | 27.833
Lieve

Schuermuns 11135 100% NiA NA A NiA 2500 Ti% NA NiA| 13455
Administratrice

Renaat

Rerckmae! 7437 6% BiA MNA 12000 1001 M MiA WA R
Administrateur

Micolas Fire

Administruteur 11.155 0% iy NiA WA NiA 2.400 BT, 5% 0 67% | 13,555
Pierre Harkay

Adlministralenr 11155 il L MNiA A MiA MiA M/A [} 100% | 111155
Mathalic

COmbeclets 11.155 Q0% MiA Nia MNA NiA MiA N/A L] a7% | 11.155
Administrutrice

Ariel

Gonzlez” 71437 13% Wid N'A Y NiA NiA N/A A Nia | 743
Administrateur

Isavberl le

Callens 11.155 B0% MiA Nia ] 1% MiA N/A 0 230 | 11.988
Admimisinnirice

idépendamte

Kathleen Van

den Neste 11.155 100%; Wit NiA L] Tow 4,200 100% L 1™ | 16,155
Addministrairice

indépendante

IHeter )

Berckvens? 3TIR 100%; [N NiA MNA NiA A NiA MeA Nia | ATiH
Administrutenr

Caraline

Cioddesris? iTIR TELS MiA NiA WA A MiA MN/A WA MiA ERE
Administratrice

Plusgquian 16 aoit 2023
¢ Jusgu'so 16 ao0t 2023
* A partir du 16 goiit 2023
£ A partir do 16 solt 2023
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RAPPORT DE REMUNERATION

Rémunération Comité exécutil
Fixe YVariahle Tonal
Koenraad Van Loo | 257.561 | 28.651 286,212
Michaél Vanloubbeeck 205 585 |
~Céline Vaeszen | 185,122 |
Tom Feys |R2.924 |

Rémunération d* Administrateur au sein d’une filiale/participation
Micolas Pire Administratcur - au Conseil | 2,500
d’administration  de  SFPIM-
International

Ladmimistrateuwr delégue bénéficie d'une pension de retrate et de survie fixée par le Conseil
d’admanistration. En 2023, la société a participé an financement de Passurance de Padministrateur
délégué pour un montant de 950458 28 EUR. L'administratenr délépué a épalement bénéficié dun
véhicule de société, de Mutilisation d’un smartphone et d'une tablete dont les avantages en nature
représentent 4.415 88 ELIR.

[¥ans les montants repris ci-dessus sont inclus les avantages en nature liés aux véhicule, smartphone,
tablette, ordinateurs portables domt hénéficient des membres du Comité Exéentif, Les montants
concermant ces avantages en nature s€lévent respectivement & 331508 EUR pour Monsieur
Vanloubbeeck, 4 215525 EUR powr Madame Vaessen o 4 467277 EUR powr Monsieur Fevs, Fn
outre, ils bénéficient chacun d'une assurance groupe pour un montant de 63,983 70 EUR pour Monsieur
Vanloubbeeck, 26,788,580 EUR pour Madame Vaessen et 52,515,000 EUR pour Monsicur Feys pour
I"année 2023,

Pour Fannée 2023, la présidente a renoncé 4 percevoir ootes rémunérations fixes et aux jetons de

présence d percevedr en sa gualicd de présidente, " administratrice et de membre de comités spécialisés,
ainsi gu’aunx avantages en nature attachés 4 la fonetion de présidente.

89/89



	C-cap 1
	C-cap 2.1
	C-cap 2.1

	C-cap 2.2
	C-cap 3.1
	C-cap 3.2
	C-cap 4
	C-cap 5
	C-cap 6.3.3
	C-cap 6.3.5
	C-cap 6.4.1
	C-cap 6.4.2
	C-cap 6.4.3
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1



















	C-cap 6.6
	C-cap 6.7.1
	C-cap 6.7.1

	C-cap 6.7.2
	C-cap 6.9
	C-cap 6.9
	C-cap 6.9


	C-cap 6.10
	C-cap 6.11
	C-cap 6.12
	C-cap 6.13
	C-cap 6.14
	C-cap 6.14
	C-cap 6.14
	C-cap 6.14



	C-cap 6.15
	C-cap 6.15
	C-cap 6.15


	C-cap 6.16
	C-cap 6.18.1
	C-cap 6.18.2
	C-cap 6.19
	C-cap 6.19
	C-cap 6.19


	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
















	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8




	C-cap 9
	C-cap 10
	C-cap 10
	C-cap 10
	C-cap 10



	C-cap 11
	C-cap 11


